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L Dzialalno$éé i decyzje Rady Nadzorczej Spotki Wodociggi Koécianskie Sp. z o.0.

W okresie od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o:
e przepisy Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
e postanowienia Aktu zatozycielskiego Spotki z dnia 17 grudnia 2012 .
o postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez Walne
Zgromadzenie Wspolnikow
o Zarzadzenie nr 442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad

nadzoru wlascicielskiego nad spoétka z udziatlem Gminy Miejskiej Koscian

prowadzac staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki dziatala podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig ,dobrego gospodarza”,
ktéra zakiada zbieznosé intereséw Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym modelem cztonkowie
Rady pehili nie tylko funkcje kontrolne, ale przede wszystkim wspierali dziatania Zarzgdu Spotki swojg

wiedzg i doswiadczeniem.
Skiad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki
w nastepujgcym skiadzie:

o Marcin Wydmuch - Przewodniczacy

o Zofia kukaszewska — Czionek

e Bartosz Krajewski - Cztonek
Byla to trzecia kadencja Rady Nadzorcze;.
Dziatania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dzialalno$¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady, a w zwigzku z ogloszeniem epidemii zwigzanej z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 i zwigzanym z tym ograniczeniem dotyczacym przemieszczania sig i
organizowania zgromadzen cze$é czynnosci dokonywana byta zdalnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej w
ramach swoich obowigzkéw zapoznawali sie z materiatami dostarczonym przez Spétke i na ich podstawie

dokonali analizy zagadnien oraz czynnosci kontrolnych.

W roku 2020 Rada obradowala na 8 posiedzeniach podczas, ktérych podjeto 7 uchwat (wykaz podjetych
uchwat stanowi zatgcznik nr 1 do sprawozdania).

Na spotkaniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady, a takze Prezes Zarzadu oraz
Glowna Ksiegowa, ktorzy przedstawiali informacje dotyczace dzialalnoéci Spotki, a takze informowali o
biezgcych dziataniach operacyjnych i sytuacji finansowej. W posiedzeniach uczestniczyli takze Zastepca

Burmistrza — Pan Przemystaw Korbik oraz w zaleznosci od potrzeb pracownicy Spotki j.n.:
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Kierownik Oczyszczalni Sciekow — Pan Jacek Grajewski

Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt — Pani Agnieszka Wojcieszak
Specjalista ds. przetargdw — Pani Magdalena Grajewska

Technolog Oczyszczalni Sciekéw — Pan Piotr Kociemba

Kierownik Dziatu Kadr i Administracji — Pani Matgorzata Ziotek.

Kierownik Laboratorium — Pani |zabela Mruk.

Zarzad Spoiki informowal Rade Nadzorczg o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych

z prowadzong dziatalnoscig oraz o ryzykach z nimi zwigzanych i sposobem zarzgdzania tymi ryzykami.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezacy dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym:

w dniu 20 stycznia 2020 r.:

zapoznano sig z gtownymi zalozeniami koncepcji zaopatrzenia Miasta Kosciana w wode do 2032 r.
dokonano analizy wykazu zadan inwestycyjnych i remontowych przeprowadzonych w Spoice w
roku 2019 z uwzglednieniem Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych
i urzadzen kanalizacyjnych dla ,Wodociagéw Koscianskich” spélki  z  ograniczong
odpowiedzialnoscig na lata 2018 — 2021

omowiono plan przychodéw i kosztow Spotki oraz zadan inwestycyjnych i remontowych na rok
2020

podjeto Uchwate Rady Nadzorczej w sprawie zawarcia z Prezesem Zarzadu umowy o zwrot
kosztéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych

podjeto Uchwate Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia celéw zarzadczych, wag oraz kryteriow
ich realizacji dla Prezesa Zarzgdu spotki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2020 .

przyjeto informacje dotyczaca warunkéw obowigzujacych w roku 2019 uméw o $wiadczenie ustug
doradczych zawartych przez Spotke

dnia 25 lutego 2020 r.

zapoznano sie z informacjg dotyczgca osiggnietych przez Spotke w roku 2019 przychodow
wynikajgcych z opfat za écieki przemystowe zawierajace stezenia zanieczyszczen w  wielkosci
przekraczajgcej wartosci dopuszczaine

dokonano analizy i oceny dzialalnosci Laboratorium ,Wodociagéw Koscianskich” Sp. z 0.0. w roku
2019 z uwzglednieniem przychodow i kosztow prowadzonej dziatalnosci

zapoznano sie¢ z wynikami badan wody uzdatnionej na SUW Jesionowa w roku 2019 oraz
zweryfikowano realizacje celu zarzadczego 2.6 okreslonego uchwatg nr 1/2019 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 9 stycznia 2019 r.

zapoznano sie z wynikami kontroli parametrow $ciekéw wyptywajgcych w roku 2019 oraz
zweryfikowano realizacje celu zarzadczego 2.7 okreslonego uchwatg nr 1/2019 Rady Nadzorczej
Spélki z dnia 9 stycznia 2019 .
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zapoznano sie z trescig wezwania do przekazania informacji skierowanego do Spotki przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w dniu 20 stycznia 2020 r. oraz trescig
odpowiedzi udzielonej przez Zarzad Spotki

W miesigcu marcu 2020 r. w zwigzku z ogloszeniem epidemii zwigzanej z zakazeniami wirusem SARS-

CoV-2 i zwigzanym z tym ograniczeniem dotyczacym przemieszczania si¢ i organizowania zgromadzen

posiedzenie Rady Nadzorczej zostato odwolane. Czionkowie Rady Nadzorczej w ramach swoich

obowigzkéw zapoznali sie z materiatami dostarczonym przez Spotke i dokonali analizy zagadnien, ktore

mialyby zosta¢ poruszone na odwotanym posiedzeniu. Czynnoéci kontrolne przeprowadzone przez Rade

Nadzorczg dotyczyty:

zapoznania sie z treécig obowigzujgcych od dnia 1 marca 2020 r.: Regulaminu Organizacyjnego
spotki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0., Regulaminu Pracy spotki ,Wodociggi Kosciarskie” Sp. z
0.0. oraz Regulaminu Wynagradzania spotki ,Wodociggi Koécianskie” Sp. z 0.0.

analizy stanu i struktury zatrudnienia w Spélce w roku 2019 oraz wydatkéw na wynagrodzenia
i pochodne poniesionych przez Spolke w 2019 r. a takze wydatkéw na doksztalcanie
i doskonalenie zawodowe pracownikéw Spotki poniesionych w 2019 1.

analizy sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r., w tym: sprawozdan finansowych
Spétki, stanu i struktury naleznosci na koniec roku oraz podejmowanych dziatan windykacyjnych,
stanu i struktury zobowigzan Spétki, a takze stopnia wykonania planu finansowego za 2019 .

kontroli wydatkéw dokonanych w IV kwartale 2019 r.

na posiedzeniu w dniu 27 maja 2020 r.

przyjeto sprawozdanie z wykonania celow zarzadczych ustalonych uchwatg nr 1/2019 Rady
Nadzorczej Spotki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0. z dnia 9 stycznia 2019 roku w sprawie
ustalenia celéw zarzadczych, wag oraz kryteriow ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spoiki
J\Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2019 .

podjeto uchwaty: w sprawie oceny wykonania celéw zarzgdczych w roku obrotowym 2019 i
wyliczenia Kwoty Wynagrodzenia Zmiennego przystugujgcego za rok obrotowy 2019, w sprawie
oceny sprawozdania finansowego spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2019,
w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. za
rok obrotowy 2019, w sprawie oceny wniosku Zarzadu spotki Wodociggi Kosciariskie Sp. z o.0.
dotyczacego podziatu zysku netto za 2019 r. oraz uchwate w sprawie przyjecia Sprawozdania
Rady Nadzorczej

dnia 16 czerwca 2020 r.

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzien 31 marca 2020r,
w tym stanu i struktury naleznosci oraz oceny podejmowanych dziatar windykacyjnych, a takze
stanu i struktury zobowigzan Spotki

dokonano oceny stopnia wykonania planu finansowego Spétki za | kwartat 2020 r. oraz kontroli
wydatkéw dokonanych w tym okresie

przyjeto informacje dotyczgcy stosowanych metod i srodkow zabezpieczenia obiektow Spotki
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zapoznano sie z warunkami umowy o ochrone mienia Spoétki i oséb zawartej z firma PEWNOSC
Sp. z 0.0., a takze warunkami zawartych przez Spotke umoéw ubezpieczen

dokonano analizy wydatkéw na ubezpieczenia

28 lipca 2020 r.

dnia 21

dokonano wizytacji obiektéw Oczyszczalni Sciekoéw oraz przeprowadzono kontrole gospodarki
osadami sciekowymi prowadzonej przez Spotke w roku 2020 r.

przeanalizowano sprawozdania finansowe Spétki sporzagdzone na dzien 30 czerwca 2020 r.
przeprowadzono ocene stopnia wykonania planu finansowego Spotki za Il kwartat 2020 r. oraz
dokonano kontroli wydatkow dokonanych przez Spotke w Il kwartale 2020 r.

wrzesnia 2020 r.

przeprowadzono wizytacje obiektow Stacji Uzdatniania Wody tazienki i zapoznano sie
z zakresem planowanych prac w ramach zadania ,Remont i przebudowa SUW tazienki”
zapoznano sie z tre$cig wniosku o dofinansowanie przedsiewziecia ,Remont i przebudowa SUW
tazienki” oraz przygotowanym studium wykonalnosci

omowiono wplyw planowanego przedsiewziecia na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki
w okresie planowanej realizacji zadania i po jego zakonczeniu

dokonano kontroli poprawnosci prowadzenia ksigzek obiektéw budowalnych dla uzytkowanych
przez Spotke obiektow

w dniu 3 listopada 2020 r.

skontrolowano zdanie inwestycyjne obejmujgce budowe bhoksow wraz z zadaszeniem do
czasowego sktadowania osadow

zapoznano sie z dokumentacjg przetargowg dotyczgcg przedsiewzigcia ,Remont i przebudowa
SUW tazienki”

dokonano analizy sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych na dzien 30 wrzesnia 2020 r., w
tym analizy stanu i struktury naleznosci wraz z oceng podejmowanych dziatan windykacyjnych a
takze analizy stanu i struktury zobowigzan Spotki

oceniono stopnien wykonania planu finansowego Spétki za Il kwartat 2020 r.

przeprowadzono kontrole wydatkéw dokonanych w Il kwartale 2020 r.

15 grudnia 2020 r.

zapoznano sie z wynikami postepowania przetargowego dotyczacego przedsigwzigcia ,Remont
i przebudowa SUW tazienki”

przyjeto informacje dotyczgca wdrozenia w Spotce Pracowniczych Plandw Kapitatowych
przeprowadzono kontrole obowigzujgcych w Spolce procedur w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

dokonano analizy informacji dotyczgcej wywozu komunalnych osadéw sciekowych w latach 2016-
2020
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e zapoznano sie z wynikami analiz finansowych sporzadzonych w celu przygotowania wniosku
o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow
na lata kolejne.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w sporzadzanych protokotach z posiedzen Rady

stanowigcych zatgcznik do niniejszego sprawozdania.
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Il Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31
grudnia 2020 r.

Po analizie dokonanej na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jednostki Rada
Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spotki jako dobra.
W ocenie tej uwzglednione zostaly takie obszary jak:

e struktura majgtku i Zrédet jego finansowania,

e poziom plynnosci finansowej, sprawno$¢ dziatania i zadluzenie,

e zyskowno$¢ Spolki i czynniki jg ksztaltujgce.
Struktura majatku i zrodet jego finansowania

Na dzien 31.12.2020 r. Spotka dysponowata majgtkiem wartosci 48.250.161,44 zi. W poréwnaniu z
danymi na dzien 31.12.2019 r. suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 2.460.836,39 zt. W strukturze
maijatku Spotki przewazaly aktywa trwate o wartosci 43.658.316,93 zt stanowigce 90,48% ogotu aktywow
(wzrost w stosunku do roku 2019 o 3,53%). Najistotniejszg pozycjg aktywow trwatych na koniec 2020 r.,
byly ,Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej” o wartosci 35.574.624,62 1. Ich
wartos¢ zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 1.254.665,01 zt, glownie na skutek umorzenia
ich wartosci. Kolejng pod wzgledem wielkosci pozycjg bilansu byly ,Urzadzenia techniczne i maszyny”
wartosci 3.621.193,48 zi. W tej pozycji odnotowano najwigkszy wzrost wartoéci w stosunku do roku
poprzedniego (2.611.942,99 z), co bylo zwigzane z zakohczeniem trwajgcego procesu wprowadzania
systemu zdalnych odczytéw. Wzrost wartosci majatku zanotowano takze w pozycii ,Grunty”. Na koniec
2020 r. ich wartos¢ zwiekszyta sie do poziomu 3.022.038 zt (wzrost o 89.420 zt wynikat z dokonane;
zamiany nieruchomoséci). W roku 2020 odnotowano wzrost wartosci innych srodkéw trwatych o 27.905,55
zt do poziomu 86.937,93 zt.

W analizowanym okresie zmniejszeniu o 325.306,28 zt ulegta wartos¢ srodkéw transportu oraz $rodkow
trwatych w budowie (zmniejszenie o 1.588.750,79 z1).

Aktywa obrotowe wartosci 4.591.844,51 zt stanowily na koniec 2020 roku 9,52% (2019 r. -
13,05%) aktywow i obejmowaty przede wszystkim $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w
tgcznej kwocie 2.261.408,97 zt. W stosunku do roku 2019 wartos¢ aktywow obrotowych ulegla
znaczacemu zmniejszeniu o kwote 2.027.146,21 zt. Spadek widoczny jest przede wszystkim w pozycji
,Srodki pieniezne” (1.226.007,04 zt) oraz ,Naleznosci krotkoterminowe”, ktérych poziom zmniejszyt sig w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 o kwote 692.033,62 zt. Zmiany nastgpily takze w strukturze
naleznosci (zwiekszeniu ulegly naleznosci z tytulu dostaw i ustug, a znaczacy spadek odnotowano
w pozycji naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych). Zmniejszeniu ulegta

wartos¢ zapasow (11.871,32 zf) oraz innych zobowigzan.

Na koniec 2020 r. majgtek Spotki w 34,59% (2019 r. — 31,72%) sfinansowany byt kapitatem
wlasnym o wartosci 16.691.915,83 zt, w tym kapitat podstawowy 10.040.000,00 zt (w roku 2020 nastgpito
zwiekszenie o 540.000 zt poziomu kapitatu podstawowego). Spétka posiadata takze kapitat zapasowy
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w kwocie 5.785.862,84 zt oraz z aktualizacji wyceny — kwota 800.231,99 zt. Warto$¢ kapitalu zapasowego
w stosunku do roku 2019 ulegta zwiekszeniu o 148.192,49 zi, co bylo efektem przeznaczenia zysku z roku
poprzedniego na podwyzszenie kapitalu zapasowego.

W bilansie sporzadzonym na dzien 31.12.2020 r. figuruje wynik finansowy roku biezgcego w kwocie
65.821,00 zt. Po skorygowaniu wskaznika udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu aktywéw o wynik
finansowy roku 2020 jego warto$¢ wynosi odpowiednio 34,46%.

Pozostalg cze$¢ maijgtku Spolki finansowaly zobowigzania i rezerwy w tgcznej kwocie 31.558.245,61 z
(2019 r. — 34.624.903,00 z!). Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz Spotka posiada utworzone rezerwy na
zobowigzania w fgcznej kwocie 883.801,47 zt z przeznaczeniem na swiadczenia pracownicze.

W strukturze zobowigzan przewazajg rozliczenia miedzyokresowe w iacznej kwocie 17.093.868,65 zt
(spadek w stosunku do roku 2019 o kwote 668.662,16 zi). Pozycja ta obejmuje srodki otrzymane
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na przedsiewziecie
,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta
Koscian”.

Pozostale zobowigzania w kwocie 13.580.575,49 zt obejmujg m.in.:
- ,Kredyty i pozyczki’ — 10.994.825,63 zt (w tym diugoterminowe — 9.660.536,40 zt)
- ,Inne zobowigzania finansowe” — 880.075,02 zi (w tym diugoterminowe — 271.563,63 zf)
- ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug” — 287.791,08 zt (spadek w stosunku do roku 2019 o
867.737,59 z).

Spétka w latach minionych zawarta z Wojewo6dzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu dwie umowy pozyczkKi:

o Umowa nr 121/U/400/137/2016 z dnia 19.09.2016 r. ze zmianami na kwotg 1.122.946,82 zi. Do
dnia 31.12.2020 r. splaconych zostato 12 rat pozyczki. Zadtuzenie na koniec roku 2020 wyniosio
688.258,82 zt.

e Umowa nr 772/U/400/263/2017 z dnia 12.12.2017 r. ze zmianami na kwotg: 9.301.995,67 zi. Do
dnia 31.12.2020 r. splaconych zostato 7 rat pozyczki. Zadiuzenie na koniec roku 2020 wyniosto
8.050.940,12 zt.

Spotka korzysta tez z pozyczek od firmy SIEMENS Finance Sp. z 0.0.

Lp. Numer Data zawarcia Przeznaczenie Kwota pozyczki Sptaty kapitatu Stan zadtuzenia
umowy wynikajaca z narastajgco do na dzien
umowy dnia 31.12,2020 31.12.2020
1 59927 27.03.2019r. sfinansowanie przebudowy i 6 800 000,00 zt 5293 752,59 zt 1506 247,41 z
rozbudowy oczyszczalni Sciekow
2 59438 24.05.2019r. sfinansowanie zakupu 243 452,62 zt 143 523,93 zt 99 928,87 zt
przeplywomierzy szt. 14

3 59427 14.06.2019r. sfinansowanie zakupu nakladek na 329 836,80 zt 194 450,26 zt 135 386,54 zt
wodomierze 1080 szt.

4 61062 20.09.2019r. sfinansowanie zakupu naktadek na 539 330,40 zt 271 108,94 zt 268 221,46 zt
wodomierze 1890 szt.

5 64373 09.01.2020r. sfinansowanie zakupu naktadek na 545 751,00 zt 299 908,59 zt 245 842,41 zt
wodomierze 1530 szt.
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Pozycja bilansowa ,Inne zobowigzania finansowe” obejmuje zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych.
Na koniec roku 2020 Spotka miata zawartych 6 umoéw leasingowych, na podstawie ktorych

wyleasingowano j.n.:

Lp. Nazwa przedmiotu leasingu Data Nr umowy Cena nabycia Czesc Okres
zawarcia netto odsetkowa leasingu
umowy (m-ce)
1 Samochod specjalistyczny do 24.10.2016 28/0589/16 1730 000,00 zt 105 911,26 zt 59
hydrodynamicznego czyszczenia kanalizacji,
MAN TGS Muller PZ104LY
2 Sam. specjalny MAN TGS Muller PZ 556PY 14,12.2017 28/0933/17 1331 100,00 zt 56 518,08 zt 35
3 Samochd6d osobowy PEUGEQOUT RIFTER PZ 18.12.2018 28/1159/18 69 700,81 zt 5 735,44 zt 35
54355
4 Minikoparka ggsienicowa BOBCAT z 27.11.2019 80015 96 000,00 zt 2527,45 zt 35
wyposaZzeniem
5 Krata schodkowa SMART WASTE 04.09.2020 68543 172 070,00 zt 11 736,86 zt 48
TECHNOLOGIES Ksm-800x 1260x3/1,5 kwEX
AlSI304
6 Rozdrabniarka kanatowa JWC Chanell Monster | 29.09.2020 68544 159 000,00 zt 10 845,36 2t 48
CMD-XDS 2.0

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zawarte umowy znajdujg odzwierciedlenie w ksiggach rachunkowych
Spotki wplywajgc m.in. na: zwiekszenie wartosci aktywow trwatych oraz kosztéw finansowych.
Srodki trwate w cenie nabycia netto sg wprowadzane do ewidencji $rodkéw trwatych. Czes¢ odsetkowa

sukcesywnie ksiegowana jest w ciezar kosztow finansowych Spotki.

Struktura majatku Spotki oraz sposéb jego finansowania ulegly w stosunku do roku poprzedniego zmianie,
co w znacznym stopniu przefozylo sie na pogorszenie poziomu wskaznikéw obrazujgcych ptynnosc
finansowa. Warto$¢ majgtku obrotowego zmniejszyta sie w roku 2020 w stosunku do roku 2019 o kwote
2.027.146,21 zi, natomiast zobowigzania krétkoterminowe Spotki we wskazanym okresie ulegty
zmniejszeniu o 465.184,16 z!

Plynnos¢ finansowa, sprawnos$¢ dziatania i zadluzenie

Pomiaru pltynnosci finansowej dokonano w oparciu o wielkos¢ aktywéw obrotowych Spotki, poziom gotowki
operacyjnej i zobowigzan biezacych, ktorych okres zwrotu jest krotszy niz rok.
Na dzien 31.12.2020 r. wskazniki obrazujgce ptynnosc¢ finansowa Spotki przedstawiaty sie nastepujgco:

» wskaznik biezgcej plynnosci — 1,02 (2019 —1,35),

o wskaznik szybkiej ptynnosci — 0,94 (2019 - 1,30),

o wskaznik gotowki - 0,58 (2019 — 0,80).

Zauwazalny jest spadek poziomu wskaznikéw, co wymaga podjecia dziatan korygujgcych i wzmozonego
monitorowania ze strony stuzb finansowych. Na dzien bilansowy $rodki pienigzne bedgce w dyspozycji
Zarzadu wyniosly 2.261.408,97 zt (2019 r. — 3.487.416,01 z}).

W wyniku prowadzonej dziatalnosci kontrolnej Rada Nadzorcza nie stwierdzita problemow z terminowym

regulowaniem zobowigzan wynikajacych z braku srodkéw finansowych.
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Wg danych na koniec roku 2020 wskazniki sprawnosci dziatania przedstawialy si¢ nastgpujgco:
o wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw — 31 dni (2019 r. - 26 dni)
e wskaznik rotacji zobowigzan wobec dostawcéw - 23 dni (2019 r. - 86 dni)

e wskaznik rotacji materiatow — 47 dni (2019 r. - 55 dni)

Opisywany wczesniej wzrost poziomu naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug przy spadku
przychodéw przyczynit sie do pogorszenia wskaznika rotacji naleznosci z tytutu dostaw. Niekorzystng
tendencje mozna tumaczyé pogorszeniem $ciggalnosci naleznosci od odbiorcéow wynikajacg ze skutkow
COVID-19. Wymaga to jednak statlego monitorowania.

Analizowana jednostka na dzien bilansowy posiadata zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w gcznej
kwocie: 31.558.245,61 zt (2019 r. — 34.624.903,00 zt), z tego m.in.:

e rezerwy na $wiadczenia pracownicze — 883.801,47 zit

e pozyczki w kwocie 10.994.825,63 zt (2019 r. —12.149.708,34 zi)

e zobowigzania z tytutu leasingu — 880.075,02 zt (2019 r. — 965.902,56 zf)

e zobowigzania z tytulu dostaw i ustug — 287.791,08 zt (2019 r. — 1.155.528,67 zt)

o zobowigzania z tytulu podatkdw, cel i ubezpieczen spotecznych 547.500,27 zi

e zobowigzania z tytutu wynagrodzen - 429.050,68 zt

e inne zobowigzania — 280.039,99 z4

e fundusze specjalne — 161.292,82 z{.

Wskaznik zadiuzenia Spotki na dzien 31.12.2020 r. ulegt nieznacznej poprawie i wynosit 65,41% (2019 -
68,28%) gtdwnie na skutek dokapitalizowania Spotki.

Ocena zyskownosci Spotki

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Spolka osiggnela przychody ze sprzedazy na poziomie
14.386.264,18 zt (2019 r. - 14.080.345,61 zt), w tym przychody ze sprzedazy produktow 14.218.188,07 zi
(2019 r. — 14.294.604,60 zl). Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 16.085.929,21 zt (2019 -
13.895.858,65 zI). Strata na sprzedazy wyniosta 1.699.665,03 zt (2019 r. zysk w kwocie 184.486,96 zi).
Wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniost - 11,81% (2019 r. + 1,31 %).

Przychody z podstawowej dziatalnosci w latach 2012-2020 przedstawia ponizsza tabela

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Sprzedaz wody 4.761.053,42 4.699.945,88 4.305.883,41 4.099.212,49 4.055.413,74 3.719.250,14 3.563.680,33 3.482.130,07 3.318.362,07

Odbidr ciekow z 8.264.025,59 8.417.250,95 7.232.665,58 6.578.119,24 6.277.815,12 5.381.803,31 4,964.046,98 4.782.696,14 4.512,227,40
sieci

Odbidr $ciekow 177.211,10 217.643,06 196.234,41 311.762,13 240.986,95 512.510,89 706.433,53 282.037,58 331.142,87
dowozonych

Optaty 280.165,76 273.165,71 234.358,50 237.129,85 191.218,80 119.099,60 137.200,35 143.631,15 120.329,60
abonamentowe

Razem 13.482.455,87 | 13.608.005,60 | 11.969.141,90 | 11.226.223,71 | 10.765.443,61 9.732.663,94 9.371.361,19 8.690.494,94 8.282.061,94
przychody z
podstawowej
dzialalnosci
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W roku 2020 Spotka osiagneta dodatkowe przychody m.in. z tyt.:
e konserwacji i czyszczenia kanalizacji deszczowej 115.915,75 zt (2019 . - 152.384,90 zf)
e ustug sprzetem specjalistycznym 213.569,60 zt (2019 r. - 215.305,80 zt)
e Uustug budowlanych 157.364,98 zt (2019 r. - 109.894,17 z})
e ustug laboratoryjnych 163.939,64 zt (2019 r. - 166.972,97 z})

e nadzoru technologicznego i eksploatacyjnego na oczyszczalni 7.200,00 zt (2019 r. - 7.200,00 zt).

W roku 2020 w Spotce wystgpity takze przychody z tytutu prowadzenia spraw ksiegowo-finansowych
(umowa nr 7/ZP/JRP/2019 z dnia 04.11.2019r.) w kwocie 43.902,48 zt oraz ze sprzedazy materiatow,
ktore wyniosty 25.324,73 zt (2019 r. - 27.002,02 zi)

Ogolny plan przychodow zostat zrealizowany w 92%.

W sprawozdaniach finansowych zauwazalna jest istotna zmiana w pozycji ,Zmiana stanu produktow” z
kwoty — 241.261,01 zi na koniec 2019 r. na kwote 142.751,38 zt ustalong na dzief 31.12.2020 r. Jest to
wynik dotyczacy wykorzystanych i niewykorzystanych rezerw na odprawy emerytalno-rentowe oraz
nagrody jubileuszowe.

W roku 2020 w Spoétce odnotowano dalszy wzrost kosztow amortyzacji (wzrost o 1.503.083,77 zi),
wynagrodzen wraz z pochodnymi (wzrost o 409.193,62 zl), a takze zuzycia materiatéw i energii (wzrost o
300.519,90 zt). Zwiekszeniu ulegly takze ,Podatki i oplaty” (wzrost 0 618.381,54 zt).

Na poziomie nizszym anizeli w roku 2019 uksztattowaty sie koszty ustug obcych (spadek o 594.779,92 zt)
Pozostate koszty rodzajowe zmniejszyty sie 0 8.159,63 zt.

Ogolny plan kosztow zostat zrealizowany w 93%.

Na ostateczny wynik finansowy Spétki podobnie jak w roku ubiegtym istotny wptyw mialy zdarzenia
ujmowane w ksiegach w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych. W okresie od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. pozostate przychody operacyjne wyniosty 2.420.767,56 zt (2019 r. - 820.957,75 zf) ,
natomiast koszty 312.170,78 zt.

W roku 2020 zanotowano istotny wplyw w pozycji Dotacje (kwota 1.729.240,56 zt) oraz Inne przychody
operacyjne (kwota 686.900,98 zi). Kwota dotacji obejmowata przede wszystkim rozliczenie w czasie
dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (1.668.662,16 zt).

W pozycji ,Inne przychody” w roku 2020 zaewidencjonowano m.in.: rozwigzanie utworzonych rezerw —
404.493,96 zt oraz przychody z refakturowania — 267.766,29 zt.

Pod pozycja ,Pozostale koszty operacyjne” w kwocie 312.170,78 zt ujete zostaty m.in.: koszty dotyczace
refakturowania — 285.744,44 zi.

Wynik na operacjach finansowych byt ujemny i wyniést — 343.110,75 zt (2019 r. strata 126.469,55 z1).
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Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka sie zyskiem brutto w kwocie 65.821,00 (2019 r. - 313.651,49

zt). Obcigzenia podatkowe nie wystapity.

Poziom wypracowanego zysku jest nizszy od wyniku roku poprzedniego. Zyskownos$¢ dziatalnosci
gospodarczej spotki wyniosta 0,39% (2019 r. — 2,10%), zyskowno$¢ kapitatu (ROE) — 0,39% (2019 r. -
0,92%) natomiast zyskowno$¢ aktywow (ROA) - 0,14% (2019 r. - 0,29%).

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze istotny wplyw na poziom zyskownosci miat dodatni wynik na pozostatej

dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.108.596,78 zt.
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118 Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rok 2020 byt 6smym rokiem dziatania Spotki ,Wodociggi Koscianskie”. W okresie od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. — Spolkg zarzadzat jednoosobowo Pan Dawid Borkowski.

W dniu 20 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjela Uchwate nr 1/2020 w sprawie zawarcia umowy
o zwrot kosztow podnoszenia kwalifikacji zawodowych Prezesa, zobowigzujgc go w szczegolnosci do
uczestniczenia w szkoleniach lub kontynuacji nauki wylgcznie w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych
bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Spolki, okreslajgc limit finansowy do pokrycia kosztow
ksztalcenia na kwote 3.000 zt i okreslajgc zasady i przypadki zwrotu $wiadczen uzyskanych przez
Prezesa.

Bazujgc na projekcie Planu Wieloletniego na lata 2020-2023 uchwatg nr 2/2020 z dnia 20 stycznia 2020 r.
Rada Nadzorcza ustalita cele zarzadcze, wagi oraz kryteria ich realizacji dla Prezesa Zarzgdu Spotki
Wodociggi Kosciarnskie" Sp. z 0.0. na 2020 rok.

Rok 2020 byt rokiem szczeg6lnym, w ktorym przed Zarzadem Spolki stanely nowe wyzwania zwigzane z
ogtoszeniem od 14 marca 2020r. stanu epidemicznego (rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 marca
2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego (Dz.
U. z 2020r. poz. 433 ), a nastepnie ogloszeniem od 20 marca 2020r. stanu epidemii na obszarze kraju
(rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii Dz.U. z 2020 r. poz.491 ze zm.)

Mimo dzialania w  nadzwyczajnym stanie prawnym i faktycznym spowodowanym zagrozeniem
koronawirusem w ocenie Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowat dziatania
sluzgce biezgcemu i nieprzerwanemu $wiadczeniu ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania $ciekow.

Szczegdlowy wykaz dziatan Zarzadu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostat
w sprawozdaniu Zarzadu, w ktorym z duzym uszczegotowieniem opisane zostaly dziafania stuzgce
osiggnieciu giéwnego celu Spotki.

Dziatania ogolnozakladowe

1. W analizowanym okresie wykonano badania stanu technicznego budynkéw dla obiektéw nalezgcych
do Spotki.

2. Kontynuowane byly prace zwigzane z rozszerzaniem odbioru telewizji dozorowej. Wymieniono
przestarzate kamery i rejestratory, a takze doposazono obiekty o dodatkowe kamery.

3. Wprowadzona zostata nowa ustuga dla klienta - modut e-BOK.

4. W zakresie prowadzonych dziatan promocyjnych ze wzgledu na okres pandemii Spétka musiata
zrezygnowaé z festyndw i spotkan bezposrednich. Dziatania promocyjne realizowano poprzez media
spolecznosciowe, prase, reklamy na pojazdach firmowych, ulotki przedstawiajgce oferte Spoiki.

5. W analizowanym okresie koszty zuzycia paliwa w pojazdach byly nizsze w poréwnaniu do roku 2019.
Spadta rowniez wartos¢ wyplacanych kilometréwek — wykres ponizej.
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s || 0§ ¢ pojazddw w (szt.) Zuzyde paliwawzi w latach powprowadzeniu
GPS w2013r.
Wartos¢ wyplaconych kilometréwek ()

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3593,29 2t
2287,93 2
147 232,14 711 585,51 24
89542220 973,632l 3 538,24 7441 446,79 21 1aaa214%
124 785,80 21
110745,71 4 110 084,53 21220237 21 415 g5 5412 987,70 21
89197,5224
2 83536,521l
9 szt. 10 szt. 12, 13 szt. 12 szt. 12 szt. 12 szt. 13 szt

6. W ramach tzw. dziatalno$ci dodatkowej:

= przyjeto na oczyszczalnie cieki przemystowe i komunalne, dowozone z terenu Gminy Koscian
w ilosci 12.306,01 m?®. Dodatkowe przychody spotki z tego tytutu wyniosty 191.995,70 zt.
Dodatkowe optaty z tytulu Sciekow dowozonych o zwigkszonych parametrach fizyko -
chemicznych to 80.195,35 zt za 1.507,86 m*. Nalezy jednak pamietac, ze przyjmowanie $ciekow o
takich przekroczeniach nie pozostaje bez znaczenia na dalszg prace oczyszczalni.

= Spétka administruje, dokonuje biezgcego utrzymania | konserwaciji sieci kanalizacji deszczowej (na
zlecenie zarzadcow drog), w tych celach jak réwniez do usuwania awaryjnego zatorow na
kanalizacji sanitarnej oraz osuszania wykopow podczas awarii sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej efektywnie wykorzystywane sg specjalistyczne samochody Man Mueller.
W okresie sprawozdawczym wypracowaly one na sprzedazy przychdéd w wysokoSci
213.569,60 zi.

= za utrzymanie czystosci i droznosci sieci kanalizacji deszczowej w drogach powiatowych na terenie
Kosciana uzyskano przychoéd 76.942,23 zt netto.

= w 2020 roku Spotka osiggneta przychod ze sprzedazy ziomu oraz surowcow wtérnych w kwocie
5.794,70 zt a z tytulu sprzedazy armatury wodociggowej i wodomierzy Spotka osiggnela dodatkowe
przychody w kwocie 21.496,73 zt.

Zatrudnienie, podnoszenie kwalifikacji

e Rada Nadzorcza analizujac stan i strukture zatrudnienia w Spétce w poprzednim roku odnotowata
wzrost liczby zatrudnionych o 2 etaty (63 osoby na koniec 2019 r.i61 na koniec 2018r.)

» Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita spadek absencji pracowniczej o blisko 25 %.

o Czionkowie Rady w oparciu o przygotowane przez Spétke materiaty dokonali analizy wydatkow na
wynagrodzenia i pochodne poniesionych przez Spotke w roku poprzednim w grupach:

wynagrodzenia zasadnicze, dodatki funkcyjne, premie regulaminowe, premie uznaniowe, dodatki
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specjalne, wynagrodzenie dodatkowe. Uwage Rady zwrécity przyznane dodatki specjalne oraz
wynagrodzenie dodatkowe. Wg wyjasnien Prezesa Zarzadu dodatki specjalne wyptacane byty tylko
w przypadku zwiekszenia zadan na danym stanowisku i tylko w okresie do konca lutego 2020 r.,
poniewaz obwigzujgcy od 1 marca 2020r. Regulamin Wynagradzania nie przewiduje takiego
sktadnika wynagrodzenia. Natomiast wynagrodzenie dodatkowe zwigzane jest z realizacjg umowy
o swiadczenie ustugi prowadzenia spraw finansowo-ksiegowych w zwigzku z realizacjg projektu
dla Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Wolsztynie.

o Czionkowie Rady przeanalizowali przediozony przez Zarzad Spotki Regulamin podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw oraz przygotowane zestawienie szkolen i kurséw, w ktérych uczestniczyli
pracownicy Spolki oraz Prezes Zarzadu.

e Rada zapoznata sie takze z trescig umowy zawartej z Powiatowym Urzedem Pracy w Koscianie w
sprawie finansowania ksztalcenia ustawicznego pracownikow Spotki.

o Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy i zarzad Spolki nie budzi zastrzezen.

Kontrole przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym

Dziatania Zarzadu podlegaty kontroli Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
przede wszystkim skontrolowata dwukrotnie poprzez wizytacje na miejscu dziatanie po rozbudowie i
przebudowie Oczyszczalni Sciekow dla miasta Kosciana. Skontrolowano przede wszystkim budowe
bokséw do skiadowania osadéw ( przebudowe poletka osadowego obejmujgca plyte, sciany i zadaszenie),
ktorych zadaniem jest zmniejszenie wagi wywozonego osadu. Zapoznano sig¢ réwniez z ukiadem
technologicznym odsiarczalni biogazu, a takze ze sposobem wazenia wyjezdzajacych pojazdéw oraz
sposobem dokumentowania tych pomiaréw.

Kontroli Rady Nadzorczej poprzez wizytacje na miejscu podlegata rowniez dziatalnos¢ Stacji Uzdatniania
Wody przy ul. Jesionowej. SUW wizytowano 4 krotnie w okresie sprawozdawczym zapoznajgc si¢ z
planami rozbudowy obiektu i przyczynami tej rozbudowy w kontekscie roli tego obiektu w systemie
dystrybucji wody w Koscianie, oraz w zakresie niezawodnosci i jakosci dostarczanej do mieszkancow
wody.

Rada wizytowala takze Stacje uzdatniania Wody ,tazienki”, zapoznajgc si¢ planowanym zadaniem i
dokumentacja przetargowg ,Remontu i Przebudowy SUW tazienki” realizowanego w ramach projekt
,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwigkszenie efektywnoéci systemu wodociggowego dla miasta

Kosciana”.
Ponadto Rada Nadzorcza:

o przeanalizowata zawarte przez Spotke umowy o $wiadczenie ustug doradczych oraz zapoznala si¢ z
wysokoscig poniesionych przez Spotke wydatkow w zwigzku ze $wiadczonymi ustugami doradczymi.
Nie stwierdzono uchybien. Jedynie w dwéch przypadkach zwrécono uwage na ogolnikowe zapisy
dotyczace przedmiotu umowy, bgdz mato precyzyjne zapisy dotyczace terminu realizacji umowy. Nie
whniesiono uwag dotyczacych wysokosci wydatkéw (w jednym przypadku stwierdzono niewspotmierng
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kwote wynagrodzenia na dany rok, ze wzgledu na fakt, ze umowa podpisana zostata 28 grudnia).
Rada przeanalizowala tgcznie 7 umow dotyczacych:

- obstugi technologicznej SUW tazienki i SUW Jesionowa ( w tym nadzér nad biezgcymi dziataniami
eksploatacyjnymi i drobnymi pracami na stacjach uzdatniania, prowadzenie prac projektowych i
opracowanie ksigzek technologicznych obiektow),

- $wiadczenia ustug w zakresie bhp i ppoz.,

- $wiadczenie obstugi prawnej,

- doradztwa hydrogeologicznego i nadzoru nad eksploatacjg uje¢ wody,

- doradztwa zarzgdczego i organizacyjnego,

- doradztwa podatkowego,

- przeprowadzenia badania sprawozdarn finansowych

w zwigzku z ogtoszeniem epidemii zwigzanej z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 i zwigzanym z tym
ograniczeniem dotyczacym przemieszczania sig i organizowania zgromadzen w miesigcu marcu
2020r. czionkowie Rady Nadzorczej w ramach swoich obowigzkéw skontrolowali przesiane im
regulaminy:

- Regulamin Organizacyjny spotki ,Wodociggi Kosciarskie” Sp. z o.0.

- Regulamin Pracy spolki ,\Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0.

- Regulamin Wynagradzania spotki ,Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza zglosita liczne uwagi dotyczace przedmiotowych regulaminéw obowigzujgcych od 1
marca 2020r. Uwagi te przedstawione zostaly w ,Sprawozdaniu z czynnosci kontrolnych
przeprowadzonych w okresie miesigca marca 2020 r." Odnotowa¢ wypada, ze zdaniem Rady
regulaminy zawierajg wiele niescistosci i nie uwzgledniajg uwag zgloszonych przez czionkéw Rady
Nadzorczej podczas poprzedniej kontroli tych dokumentéw przeprowadzonej w 2019 .

systematycznie dokonywata analizy stanu i struktury naleznosci Spoéiki i oceniata podejmowane przez
Spotke dziatania windykacyjne. Zaobserwowano w 2020 r. wzrost przeterminowanych naleznosci w
stosunku do stanu na koniec 2019 r., co z duzym prawdopodobienstwem jest skutkiem epidemii i jej
wplywu na pogorszenie sytuacji finansowej niektérych klientow. Mimo pracy, przez czesé okresu
sprawozdawczego, w systemie rotacyjnym i zdalnym dziatania windykacyjne byly podejmowane
przez Spotke, a wezwania do zaptaty na biezaco wysytane do diuznikéw. Niestety w Il kwartale roku
dziatania windykacyjne byly niezadowalajgce. Nastgpilo znaczne pogorszenie sytuacji Spotki pod
katem struktury naleznoéci.

zapoznala sie z wykazem stosowanych przez Spotke metod i $rodkéw zabezpieczenia na
poszczegdinych obiektach oraz z Planem Ochrony Spotki. Rada Nadzorcza przeanalizowata umowe
na ochrone obiektu w systemie monitorowania. Rada zwrocita uwage, iz Spotka moze by¢ obcigzona
karami umownymi za nieuzasadnione alarmy. W umowie brak doprecyzowania czasu reakcji ze strony
agencji na sygnat alarmowy. W opinii Rady Nadzorczej powinna zosta¢ opracowana procedura
postepowania w przypadku wystapienia zdarzer niebezpiecznych i winien nastgpi¢ montaz (w
przypadku studni) kamer fotoputapek, ktére uruchamiajg sig pod wptywem ruchu. Przediozony Radzie
Plan Ochrony zostat opracowany z duzg szczegolowoscig i zawiera takie elementy jak m.in.
wyznaczenie konkretnych osob odpowiedzialnych za zamykanie i otwieranie obiektow, koniecznos¢
przeprowadzania raz w roku przez kierownika obiektu szkolenia dla wszystkich pracownikow. Rada

zapoznala sie takze z umowa dot. ustug konserwacji systemu alarmowego.
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e zapoznafa sie z wykazem zawartych przez Spotke uméw ubezpieczeniowych oraz przeanalizowata
kwoty skiadek i sum ubezpieczenia.

e przeprowadzita kontrole gospodarki osadami. Zapoznano sie z dokumentami zwigzanymi z procedurg
przetargowg na ,Zatadunek, wywdz, odzysk lub unieszkodliwianie ustabilizowanych wapnem palonym
— mielonym komunalnych osadéw $ciekowych”. W zwigzku z prowadzong procedurg do Spotki
wplynety 3 oferty na kwote 50 zt, 90 zt i 255 z} netto za 1 tone osadu. W dniu 18.05.2020 r. zawarta
zostata umowa na wywodz osadéw celem ich zastosowania w rolnictwie z podmiotem, ktory ztozyt
najkorzystniejsza oferte. Rada Nadzorcza zwrocita uwage na znaczng réznice w wartosciach dwoch
pozostalych ofert i obawe co do ksztattowania sie cen wywozu w przysztosci. Zasugerowano, iz
mozna by przy tak korzystnej cenie zawiera¢ umowe na diuzszy okres niz rok. W ramach kontroli
gospodarki osadami Rada Nadzorcza zapoznata sie z obowigzujgcymi pozwoleniami na wytwarzanie |
przetwarzanie odpadow. Odnotowano jeden przypadek skontrolowania Spotki pod kgtem wywozu
osadu i jego zagospodarowania przez zewnetrzne instytucje (w zwigzku ze zgtoszeniem ucigzliwoéci
odoréw podczas wywozéw osadu). Wowczas WIOS w Lesznie skontrolowat sposob dokonywania
wywozu osadu oraz jego zagospodarowanie na polu. W okresie sprawozdawczym odbyta si¢ na
oczyszczalni kontrola WIOS w Lesznie bedgca wynikiem zmian w przepisach dotyczacych odpadow i
zmian decyzji udzielajgcych pozwolen na wytwarzanie i przetwarzanie odpadéw. Rada Nadzorcza
przeprowadzita takze analize dokumentacji zwigzanej z dwoma przeprowadzonymi w tym roku
wywozami osadow. Po przediozeniu przez odbiorce osadu wypisu z rejestru gruntéw nastepuje
typowanie, na ktére grunty mogitby zosta¢ wywieziony osad. Przeprowadzane sg badania
laboratoryjne gleb oraz osadu, a Spétka otrzymuje na ich podstawie opini¢ 2z laboratorium o
mozliwoéci wykorzystania osadu na konkretnych dziatkach wraz z dawkowaniem. Sporzgdzany jest
dokument z wyliczeniami odpowiedniego dawkowania z uwagi na ograniczenie zwigzane z poziomem
fosforu, ktérego =zgodnie =z obowigzujgcymi przepisami nie mozna przekroczy¢. Dokument ze
sposobem dawkowania wraz z kopiami analiz gleb i osadu zostaje przekazany odbiorcy osadu. Rada
Nadzorcza zwrdcita uwage, iz dokument bedgcy o$wiadczeniem o otrzymaniu kopii badan wraz z
dawkowaniem powinien by¢ sporzgdzony przez odbiorce osadu. Na 7 dni przed planowanym
wywozem powiadamiany jest WIOS w Lesznie. Kazda partia wywozonego osadu jest wazona i
wpisywana w rejestr wywozow osadu. Reprezentujgcy wiasciciela Spotki Zastepca Burmistrza zwrécit
uwage na koniecznosé zatgczania wydrukéw z wagi (wraz z kserokopig w celu zachowania
czytelnosci wydrukow) do dokumentacji kazdego wywozu, tak aby méc na ich podstawie zweryfikowac
laczng wage wywozu wskazang na fakturze. Z uwagi na kwestie, iz wage osadu trzeba samodzielnie
wyliczy¢ (z wagi otrzymujemy dane dot. wagi pustego pojazdu i pojazdu z zatadunkiem) powinien on
by¢ jeszcze dodatkowo weryfikowany przez ksiegowa. Zastepca Burmistrza wskazat, ze w przypadku
awarii wagi badz innych przyczyn uniemozliwiajgcych wazenie osadu przez pracownikoéw Spotki
Prezes musi wydaé pisemne zezwolenie na odstepstwa od przyjetej zasady i zgodg na wazenie osadu
na zewnatrz. Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z umowami na wywoéz pozostatych odpadow m.in.
na odbiér odpadéw komunalnych zawartg z firma Remondis Sanitech Sp. z o.0. W zakresie
gospodarki osadami Rada Nadzorcza wskazatla na konieczno$¢ zainteresowania sig innymi
mozliwo$ciami przekazywania osadu, ktére mogg by¢ korzystniejsze finansowo dla Spotki.

o przeprowadzita kontrole prawidiowosci prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych Spotki z obiektow:

SUW Jesionowa, SUW tazienki, budynek warsztatowo-magazynowy na oczyszczalni Sciekow oraz
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budynek siedziby Spotki przy ul. Czempinskiej, a takze o nowe ksigzki, ktére zostaly zalozone dla
obiektow powstatych w zwigzku z zakorczonymi przedsigwzigciami na oczyszczalni sciekow pn.
,Budowa budynku przerobki osadu” oraz ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni sciekow” tj. dla
budynku kotfowni i wymiennikowni, dla budynkow WKF-6w, osadnikéw wstepnych, budynku
odwadniania osadu i piaskownikéw. W toku przeprowadzonych czynnosci stwierdzono, iz ksigzki
obiektow budowlanych prowadzone sg w sposob prawidiowy i na biezaco uzupetniane przez osobg do
tego upowazniong. Wymagane przeglady sg zlecane a protokoly z ich odbycia wraz z wpisem
znajdujg sie w ksigzkach. Sformutowano trzy zalecenia pokontrolne.
zapoznala sie z wynikami postepowania przetargowego na zadanie ,Remont i przebudowa sSuw
tazienk’. W wymaganym terminie wplynelo szes¢ ofert. Rada Nadzorcza zapoznata sig¢ z
zapytaniami, ktére w zwigzku z postepowaniem zostaly zlozone i odpowiedziami udzielonymi przez
Kierownik JRP w oparciu o bezposrednie konsultacje z Prezesem, pracownikami SUW Jesionowa i
technologiem wody wspotpracujgcym ze Spotkg. Rada Nadzorcza wskazata na ryzyko, iz firmy mogg
sie odwotywacé od wyniku postepowania.
zapoznala sie z przebiegiem procesu wdrozenia w Spoice Pracowniczych Plandw Kapitatowych. 2
instytucje finansowe odpowiedzialy na zapytanie dotyczace zaprezentowania oferty PPK osobiscie
podczas spotkania z przedstawicielami pracownikow Spotki. Wszyscy pracownicy mieli mozliwosé
udziatu w zorganizowanych spotkaniach z przedstawicielem instytuciji finansowej prowadzacej PPK.
Pomiedzy NSZZ Solidarnos¢ ,Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. a Prezesem reprezentujgcym
Spolke podpisane zostalo porozumienie w sprawie wyboru instytucji, ktorej zostalo powierzone
zadanie zarzadzania i prowadzenia PPK — wybrany zostat PPK in PZU Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty, reprezentowany przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. Do
PPK przystapito 14 0sob.
dokonata kontroli obowigzujacych w Spoéice procedur w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zapoznano sie z umowami jakie Spotka zawarta na realizacjg zadan w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej, na $wiadczenie ustug medycznych w zakresie
profilaktycznej opieki zdrowotnej w stosunku do pracownikow Spoétki, na wykonywanie szczepien
ochronnych. Rada Nadzorcza zwrécita uwage, iz sg to umowy zawarte na czas nieokreslony. W
przypadku uméw cywilnoprawnych, w ktérych nie mozna oszacowa¢ wartosci  przedmiotu
zaméwienia nalezatoby je zawiera¢ na czas okreslony. Na biezaco wykonywane sg szkolenia
wstepne i okresowe w Spoice. Rada Nadzorcza zapoznata sig z zarzadzeniami Prezesa dotyczacymi
ustalenia: ryczattu za uzywanie odziezy ochronnej dla pracownikéw administracyjnych (zarzgdzenie nr
19/2020), ekwiwalentu pienieznego za pranie odziezy roboczej (zarzadzenie nr 5/2020), za uzywanie
wiasnych narzedzi (zarzadzenie 9/2013). Czionkowie Rady ponownie wskazali na rozwazenie przez
Spotke usuniecia z Regulaminu Pracy zapiséw o ryczalcie za uzywanie odziezy ochronnej przez
pracownhikéw administracji, zwrécono takze uwage, iz zarzgdzenie dotyczace uzywania wiasnych
narzedzi powinno odwolywaé sie do aktualnego Regulaminu Pracy z 2020 r. Dodatkowo Rada
Nadzorcza zakwestionowala umieszczanie w zarzadzeniu dotyczacym ekwiwalentu za uzywanie
wlasnych narzedzi zapisow takich jak: narzedzia muszg stanowic wlasno$c pracownika, pracownicy sg
zobowigzani kupowaé narzedzia nowe, dobrej jakosci i sprawne technicznie. W ramach kontroli
obowigzujacych w Spéice procedur w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy Rada Nadzorcza
wytypowata 5 pracownikéw z poszczegdlnych dziatow Spolki celem wgladu do akt osobowych.
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Sprawdzona zostata dokumentacja pod katem przeprowadzenia szkolen wstepnych i okresowych
BHP, skierowan na badania wstepne i okresowe przez lekarza medycyny pracy wraz z orzeczeniem
lekarskim. Skontrolowany zostat takze przydziat odziezy roboczej i $rodkéw czystosci wsréd
wytypowanych pracownikéw.

o Systematycznie dokonywata kontroli wydatkow analizujgc wybrane i przygotowane dla Rady do wgladu
faktury i inne dokumenty. Wyniki kontroli wydatkéw opisywane sg szczeg6lowo w protokotach
posiedzen Rady Nadzorczej. Sprawy watpliwe badz rodzace pytania, czy nasuwajace watpliwosci
wyjasniane byly na biezaco przez Zarzad Spotki. Ogolem skontrolowano 54 faktury lub grupy faktur
jednego kontrahenta. Nieprawidiowosci nie stwierdzono.

Dziatania w zakresie akredytowaneqo laboratorium wody i $ciekéw

Jak co roku Rada Nadzorcza poddata analizie dziatalno$é Laboratorium Spotki uwzgledniajac przychody i
koszty zwigzane z jego funkcjonowaniem w poprzednim roku. Laboratorium wykonato badania na tgczng
kwote 350 tys. zt netto, z czego 183 tys. zt stanowily badania na potrzeby Spotki a 167 tys. zt badania dla
klienta zewnetrznego. Z uwagi na warunki lokalowe nie byly prowadzone badania z zakresu mikrobiologii
oraz niektére badania fizykochemiczne, dla ktérych nie ma mozliwoéci aby wprowadzi¢ nowe urzgdzenia,
w zwigzku z czym badania te zlecane sg podwykonawcom (gléwnym jest firma J.S. Hamilton).Wysokos¢
kosztow prowadzonych badan na potrzeby Spotki byla znaczna, bo zwigzana byla z rozruchem
przebudowanej oczyszczalni. O wyborze podwykonawcow do badan decydowala gtownie cena tych
badan. Zakres badan akredytowanych prowadzonych przez Spotke wynika bezposrednio z
zapotrzebowania klientow, z ktérymi wspétpracuje Laboratorium.

Laboratorium boryka sie z problemem braku wentylacji w budynku laboratorium. Problem lokalowy jest
zlozony, bo dotyczy takze pracownikéw oczyszczalni, ktorzy dzielgc budynek razem z laboratorium nie
majg zapewnionych odpowiednich warunkéw socjalnych (szatnia czysta, szatnia brudna potgczone
lazienkg). Zarzad Spotki zasygnalizowat, ze rozwigzaniem byloby rozdzielenie Laboratorium i
pomieszczenia socjalnego dla pracownikéw oczyszczalni na dwa odrgbne budynki. Rada Nadzorcza
poprosita o przeanalizowanie mozliwoéci zaadoptowania na szatnie pracownicze budynku warsztatowego
znajdujacego sie pomiedzy zbiornikami retencyjnymi. Lokalizacja laboratorium na terenie oczyszczalni
jest uzasadniona, gdyz wiekszo$¢ badan jest wykonywanych na oczyszczonym scieku, sg przytacza wod-
kan, gazu, a w perspektywie 4 lat bedzie wiasny prad. Laboratorium mimo, ze nie jest dochodowym
dziatem jest niezbedne aby méc na biezgco monitorowac jakos¢ wody i $cieku. Przeprowadzane za$
kontrole jakosci $cieku z przemystu, dajg mozliwos¢ uzyskania przychodu w przypadku przekroczen
parametrow. Przedsigbiorcy typowani do kontroli, przed dokonaniem poboru probek sSciekéw sg
informowani o przeprowadzonych badaniach, a optata dodatkowa jest naliczana w przypadku
przekroczenia wartosci dopuszczalnych, tak diugo, az podmiot wprowadzajgcy Scieki nie przedstawi
wynikéw prawidlowych badan potwierdzonych przez akredytowane laboratorium.

Kontroli Rady podlegato zestawienie badan fizykochemicznych wody uzdatnionej z SUW Jesionowa.
Ponad 90% badanych préb odpowiadato wymaganiom Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Wyniki badar wody sg dostepne dla mieszkancow na stronie
internetowej Spotki (wyniki z punktéw poboru na sieci).
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Kontroli Rady podlegato takze zestawienie badan fizykochemicznych Sciekow oczyszczonych pobranych
na wylocie z oczyszczalni do rowu odplywowego. Fakt istnienia przekroczen byt efektem trwajgcych w
poprzednim roku prac na przebudowywanej oczyszczalni. Aktualnie w badaniach na oczyszczalni nie

stwierdza sie przekroczen.

Dziatania w zakresie gospodarowania mieniem Spotki

W roku 2020 Spolka realizowata zatozenia przyjete do realizacji w planie zadan inwestycyjnych
i remontowych na rok 2020 z uwzglednieniem prac ujetych w planie dtugoletnim. W dniu 14 maja 2020 r.
uchwalony zostal Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych dla Wodociggéw Koscianskich Sp. z o0.0. na lata 2020-2023.

W okresie sprawozdawczym jednym z wazniejszych zadan jakie realizowano byta przebudowa
i rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody tazienki ul. Szpitalna 6. Dziata ona jako stacja wspomagajgca SUW
Jesionowa. Dodatkowo podjeto dziatania w kierunku potaczenia magistral wody surowej z uje¢ kaki Racot i

las Kurza Gora z ujeciami L.akowa i tazienki.

Wykonanie najwazniejszych zadan inwestycyjnych i remontowych

Na Stacjach Uzdatniania Wody, ujeciach wody i hydroforniach osiedlowych:

o przeprowadzono modernizacje kaskad napowietrzajacych i komor reakcji na SUW Jesionowa.
Zamontowano szafe sterowniczg w pomieszczeniu komory napowietrzania,

e wykonano nowg serwerownig. Zamontowano w szafach ,Rack" serwery z okablowaniem do
sterowania procesem technologicznym SUW oraz do obsiugi GIS, wprowadzono zmiany
wizualizacji procesow technologicznych,

e wymieniono pompy w studniach nr: 4, 10, 12, 14, 15 i 16. Ponadto w studni nr 15 zamontowano
nowe rury pompowe (nierdzewne) a w studniach nr 4 i 11a nowe glowice ze stali nierdzewnej,

o przeprowadzono renowacje metodg chemiczng studni nr 14 i 16. W studniach nr 10 i 12
wymieniono obudowy na nowe typu ,Lange",

o wyczyszczono z osadow i zachlorowano sie¢ wody surowej od studni nr 10 do ul. Lesnej K. Goéra,

e wymieniono pompy wody piucznej oraz wyczyszczono rurociag wody surowej (osady manganu |
zelaza) pomiedzy komorami reakcji a pompami Il stopnia na SUW Jesionowa,

o wymieniono drzwi wejéciowe i sze$¢ elementow okiennych w hali pomp. Zamontowano nowy
wiatrotap przy wejsciu giéwnym na SUW Jesionowa,

e wyremontowano dyspozytornie: wymieniono panele podiogowe, tapety, listwy wykonczeniowe,
fotele,

e naprawiono instalacje odgromowg przy budynku giéwnym SUW (uzupeiniono bednarke
i uziemienie), dokonano pomiaréw instalacji wszystkich budynkéw na terenie SUW Jesionowa
i Lazienki,

o wykonano przeglad i naprawy instalacji grzewczych w studniach,

e wyremontowano wjazd na SUW Jesionowa - naprawa bramy po wjezdzie nieuprawnionego

m » 9
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o wykonano przeglady instalacji alarmowych na obiektach Spoétki. Naprawiono instalacje alarmowag w
studni nr 14 i monitoring na hydroforni Os. Jagielloriskie,

s dwukrotnie pobierano proby wody ze studni na mikrobiologie oraz czterokrotnie na fizyko — chemig,
proby wody z SUW-6w na badanie fizyko — chemiczne pobierano s$rednio cztery razy
w miesigcu oraz érednio co trzy miesigce na bakteriologie — przestrzegajgc obowigzujacych
przepisow,

o zalozono ,Ksigzki eksploatacyjne obiektu" SUW Jesionowa i uje¢ wody zgodnie z wytycznymi dr.
Webera - technologa nadzorujgcego prace stacji,

e utrzymywano porzadki, wykonywano prace pielegnacyjne obszaréw zielonych na terenie SUW-ow,
hydroforni, studni i drég dojazdowych - nalezgcych do Spotki,

e uruchomiono przeplywomierze ,Ztote Runo" na strefach, skonfigurowano oprogramowanie PMAC

do odczytu danych z rejestratora - strefowanie sieci wodociggowej miasta Kosciana.

W zakresie eksploatacji, budowy sieci i przytgczy wodociggowych:

o wyremontowano sie¢ wodociggowg (126 m.b. magistrali wodociggowej w skwerze J.P. Il wraz
z komorg zasuw i trzema zasuwami, 48 m.b. sieci wodociggowej w ul. Wroctawskiej pod dnem
kanatu Obry, 147 m.b. sieci wodociggowej w ulicy Piastowskiej, 236 m.b. sieci wodociggowej
w ulicy Pélwiejskiej, 110 m.b. sieci wodociggowej na Os. Jagiellorskim),

e wyczyszczono sie¢ wodociggowg metodg hydrodynamiczng  (wttaczania  powietrza
z gruboziarnistg solg) na os. Konstytucji 3-go Maja, razem - 3067m.b.,

e wymieniono oraz zamontowano na nowych i istniejgcych sieciach wodociggowych 18 szt.
hydrantéw ppoz. w tym wymieniono 13 szt. niesprawnych hydrantéw ppoz.,

e wymieniono na sieciach wodociggowych zasuwy sieciowe i hydrantowe w ilosci 10 szt. oraz
wmontowano 8 nowych,

e wyremontowano 47 szt. przylgczy wodociggowych,

e oddano do uzytkowania sie¢ wodociggowa przy ul. Podgérnej - 281,3 m, przy ul. Piastowskiej -
170,1 m, przy ul. Dworcowej - 109,9 m,

e na zlecenie klientow zewnetrznych wybudowano 8 przylagczy wodociggowych oraz
3 kanalizacyjne,

o wybudowano 1228,3 m.b. nowych sieci wodociggowych,

e odebrano 47 szt. nowych przyilgczy wodociggowych,

e wymieniono 648 wodomierzy oraz zamontowano 46 sztuk wodomierzy u nowych konsumentow,

e usunieto awarie na sieci i przytaczach wodociggowych — 26 szt.,

e przeprowadzono 35 ptukan koncowek sieci w celu poprawy jakosci wody. Ptukan dokonano
zgodnie z harmonogramem, tj. 73 hydranty wyptukano po dwa razy w roku,

e zlecono przygotowanie projektu na pobudowanie: magistrali wody surowej @ 225 wzdiuz kanatu
Obry od ul. t.akowej, przebudowe magistrali wody surowej @ 400 - przejscie przez kanat Obry,

opracowanie projektu budowy sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Dworcowej.
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W zakresie eksploataciji i budowy sieci i przylaczy kanalizacji sanitarnej:

dokonano wymiany 16 szt. wtazow zeliwnych na studniach kanalizacyjnych,

wykonano deratyzacje sieci kanalizacji sanitarnej,

dokonano renowacji bezwykopowej sieci w: ul. Szczepanowskiego — 18,70 m.b., ul. Czempirska —
47,22 m.b. (DN 200), Os. Konstytucji — 105,19 m.b., pl. Paderewskiego — 50,80 m.b., ul.
Wyzwolenia — 394,82 m.b., Os. Konstytucji | — 369,00 m.b., ul. Czempiriska — 97,17 m.b. (DN 300),
Os. Konstytucji Il — 60,50 m.b. Wykopowo dokonano renowacji 3 przytgczy - ul. Gostyriska
(AFLA), ul. Szczepanowskiego 5, ul. Fabryczna 2,

przeprowadzono akcje wykrywania nielegalnie wigczonych do kanalizacji sanitarnej instalacii
odprowadzajgcych wody opadowe poprzez zadymianie sieci kanalizacyjinej w 5 ulicach:
Gragtkowskiej, Nowowiejskiego, Pileckiego, Prostej, Traugultta,

udrozniono w 104 miejscach sie¢ i przytacza kanalizacji sanitarnej,

samochodami Spoétki wyczyszczono 18.413 m.b. sieci kanalizacji sanitarnej,

na zlecenie Urzedu Miasta Kosciana wykonano czyszczenia 677 szt. kratek Sciekowych na

kanalizacji deszczowej w ulicach powiatowych oraz 51 szt. w ulicach Gminy Miejskiej Koscian.

Na oczyszczalni i przepompowniach $ciekow:

w okresie objetym sprawozdaniem oczyszczono 1.670.471 m? éciekow,

przyjeto do oczyszczenia 12.319,67 m? sciekow dowiezionych,

s |04 ¢ § ciekdw oczyszczonych (m3) s |lo$é $ciekdw z kolektora sanitarnego (m3)

we e Sciek i dowozone (m3)
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odwodniono na prasie komorowej 35.347,4 m® osadu,

zastosowano na gruntach rolnych 3.053 tony ustabilizowanych komunalnych osadow sciekowych,
firmy zewnetrzne Coatreno i Hydro Partner Leszno, wylonione w przetargu, wykonaty remont
przepompowni na ul. Nactawskiej,

zamoéwiono przegrody filtracyjne na prase komorowg za kwote 13.775,00 zt netto i zestaw
naprawczy do regeneracji przegrod,

dwukrotnie wystano 6 szt. sond wykrywania siarkowodoru do kalibracji i wymiany zuzytych
sensorow,

zakupiono i zamontowano krate schodkowg do budynku krat na kanat rezerwowy (koszt to

173.000,00 zi netto),
7
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e wymontowano stary agregat z budynku przepompowni $ciekow przy ul. Krotkiej] w K. Gorze.
Dokonano zakupu oraz zamontowano i uruchomiono nowy agregat o mocy 46 kW za kwote
34.850,00 z4,

o firma Euro-Com wykonata i zamontowala nowe schody wejéciowe na pomost technologiczny prasy
komorowej za kwote 32.100,00 zt netto - niezbedne ze wzgledu na BHP,

e usunieto awarie urzadzenia rozdrabniajgcego i odwadniajgcego CPS w budynku kratowni.
Zdemontowano ukrecong $rube transportowa, zespawano jg i naprawiono krawedz sruby.
Urzadzenie pracuje tymczasowo na naprawionych czesciach. Zakupiono nowa $rube transportowa
do urzadzenia rozdrabniajgco-odwadniajagcego  CPS w  budynku krat za kwote
14.500,00 zt netto. Pozostaje ona w rezerwie jako czgs¢ zamienna,

e wyslano do naprawy pompe z przepompowni $ciekow na ul. Baczkowskiego - cena naprawy
19.000,00 zt netto (nowa pompa to koszt 42.380 zt netto),

e wykonano kalibracje tlenomierza z odsiarczalni za kwotg 1.279,70 zt netto,

o zostaly usuniete trzy wieksze awarie i trzynascie drobnych usterek zageszczarki osadow,

e zamontowano, podigczono i uruchomiono nowg rozdrabniarke skratek, dostarczong przez firme
TECH POMP Sp. z 0.0. Warszawa, za kwotg 159.000,00 zt netto, na przepompowni $ciekow na ul.
Baczkowskiego,

o zakupiono drugg wage do wazenia pojazdow z osadem za kwotg 10.000,00 zt,

e zakupiono i zamontowano w dyspozytorni trzy monitory do wizualizacji SCADA i telewizji
dozorowej na obiektach spdiki,

e zamieniono na zapasowe trzy pompy zatapialne do $ciekéw na przepompowniach przy ul. Bocznej
i Nactawskiej. Pompy zuzyly sie w sposob techniczny, a ich wydajnos¢ byta nieadekwatna do
potrzeb przepompowni,

o usunieto awarie na kolektorze biogazu przy odsiarczalni, gdzie na zigczu spawanym ze stali

nierdzewnej ulatniat sie¢ gaz.

W 2020 roku Jednostka Realizujgca Projekt wykonywata dwa gtéwne zadania, byto to:

L.

Prowadzenie spraw finansowo - ksiegowych w zwigzku z realizacjg projektu ,Modernizacja
i rozbudowa systemu odprowadzania $ciekow oraz zaopatrzenia w wode na terenie aglomeracji

Wolsztyn - Siedlec" na rzecz PGK Sp. z 0. 0. w Wolsztynie.

. Projekt ,Uporzadkowanie gospodarki éciekowej i zwigkszenie efektywnosci systemu wodociggowego

dla miasta Kosciana".

W ramach projektu realizowane byly nastepujace przedsigwzigcia:

1. Kontynuacja i zakofczenie realizacji zadania ,Dostawa i montaz urzadzen dla systemu zarzadzania

siecig wodociggowg"
Jedng z czeéci realizacji tego zadania byla dostawa i wdrozenie strefowego opomiarowania

produkcji i dystrybucji wody - Il etap. Przedmiotem zamowienia byla dostawa i uruchomienie
urzadzen oraz powigzanie informatyczne danych pomiarowych z otrzymanych urzgdzen

z programem informatycznym PMAC. W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki sukcesywnie
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montowali dostarczone urzgdzenia na sieci wodociggowej. Lokalizacja przeplywomierzy zostata

ustalona z uwzglednieniem podziatu sieci na siedem stref pomiarowych. Realizacja zadania zostala

zakonczona w dniu 16.11.2020 r., kiedy to podiaczono wszystkie rejestratory do oprogramowania.

Drugg czesc realizacji przedsiewziecia stanowily: dostawa, wdrozenie i utrzymanie systemu do

zdalnego odczytu wodomierzy. Przedmiotem zaméwienia byta:

e dostawa urzgdzen na wodomierze gtowne stuzgcych do odczytu stanu wodomierza i przesytu
danych w liczbie 4 500 szt. - do 30.11.2019r.,

o ustuga telemetryczna w liczbie 4 500 szt., zapewniajgca tgcznos¢ miedzy urzadzeniami
zamontowanymi na wodomierzach a systemem informatycznym; $wiadczona od 01.12,2019 r.
do 30.11.2024 r.,

o dostawa systemu informatycznego zapewniajacego  przetwarzanie, rejestrowanie,
archiwizowanie i przekazywanie danych odczytanych z wodomierzy.

Dostarczone przez wykonawce nakiadki montowane byty przez pracownikow Spotki w okresie od I

kw. 2019 r. do konca Il kw. 2020 r. Urzgdzenia sukcesywnie byly wdrazane do monitoringu

nadzorowanego przez pracownikow SUW Jesionowa.

2. Realizacja kontraktu ,Remont i przebudowa SUW tazienki"

W dniu 21.04.2020 r. zlozony zostat wniosek o wydanie decyzji pozwolenia na budowe. Wymagane
dokumenty, w celu uzyskania pozwolenia wodnoprawnego zostaly ztozone w Zarzgdzie Zlewni
w Poznaniu w drugiej potowie czerwca. Decyzja pozwolenie wodnoprawne zostata wydana przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Zarzad Zlewni w Poznaniu w dniu 12.08.2020 r. W
dniu 22.10.2020 r. wykonawca dokumentacji projektowej przekazat komplet dokumentacji
projektowej wraz z pozwoleniem na budowe nr 1009/2020 r. z dnia 16.10.2020 r. Ogfloszenie
o postepowaniu zostato zamieszczone na stronach DUUE w dniu 28.10.2020 r. Termin sktadania
ofert zostal wydiuzony do 04.12.2020 r. W postepowaniu ziozono 6 ofert, 5 z nich zostalo
odrzuconych. Warunki okreslone w SIWZ spelniata oferta firmy Instalcompact Sp. z 0.0. z siedzibg w
Tarnowie Podgornym (zaproponowana cena 10 725 600,00 zi)

3. Realizacja kontraktu ,Petnienie obowigzkéw Inspektora Nadzoru nad SUW tazienki"

Przeprowadzono dwa postepowania przetargowe, w pierwszym jedyna ztozona oferta zostala
odrzucona, drugie postepowanie ogloszono w dniu 30.11.2020 r. W postepowaniu wybrano oferte
firmy EURO INVEST Sp. z o0.0. jako najkorzystniejszg. W dniu 29.12.2020 r. zostata podpisana
z Zachodnim Centrum Konsultingowym EURO INVEST Sp. z o.0., ul. Sikorskiego 111/307, 66-400
Gorzéw Wikp. umowa na petnienie obowigzkdw Inspektora Nadzoru nad realizacjg zadania ,Remont
i przebudowa SUW tazienki". Wartos¢ umowy to 121.770,00 zt (brutto).

4, Whioski 0 pomoc finansowg na pokrycie $rodkéw wiasnych

W Il kw. 2020 r. ztozono wnioski o przyznanie pozyczki na wkiad wiasny, jeden w WFOSIGW
w Poznaniu i drugi w NFOSIGW w Warszawie. Zarzagd WFOSIGW w Poznaniu poinformowat Spotke,
iz przyznano pomoc finansowa ze $rodkéw wiasnych na wsparcie realizacji przedsiewziecia ogotem
do kwoty 4,5 min zt. NFOSIGW w Warszawie poinformowat Zarzad, iz wniosek o dofinansowanie w
wysokosci 4,5 min zt przedsiewziecia pn. ,Uporzgdkowanie gospodarki éciekowe] i zwiekszenie
efektywnosci systemu wodociggowego dla m. Kosciana" otrzymat ocene pozytywna.
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Z uwagi na nizsze oprocentowanie pozyczki w NFOSIGW w dniu 21.10.2020 r. przestano arkusz
uzgodnien w celu zawarcia umowy cywilno-prawnej z NFOSIGW. W dniu 09.12.2020 .
z NFOSIGW w Warszawie zostala podpisana umowa nr 1997/2020/Wn15/OW-ok-ys/P
o dofinansowanie w formie pozyczki przedsiewziecia pod nazwa ,Uporzadkowanie gospodarki
sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu wodociggowego dla m. Kosciana" w wysokosci do
4,5 min zi.

Informacja dotyczaca realizacji Strateqii Rozwoju Spotki

Rok 2020 byt ostatnim rokiem obowigzywania aktualnej Strategii Spotki — wypracowanej przez grupg
pracownikow Spétki podczas licznych spotkan i warsztatow. W trakcie jej tworzenia pracownicy kierowali
sie swym doswiadczeniem i fachowg wiedzg w tematyce wodociggow i kanalizacji. Podsumowujac jej
realizacje nalezy wskazac¢ obszary, w ktérych Spétka realizowata cele:

o dostawa bezpiecznej wody spetniajgcej wymogi prawne,

o poprawa stanu srodowiska naturalnego,

o poprawa efektywnosci pracy.

Podsumowujac caly okres realizacii strategii (lata 2016 — 2020), spo$rod 39 celow zrealizowanych zostalo
27 a 9 jest nadal kontynuowanych. Spotka odstgpita od realizacji 3 celow:

o procedura powstania zespotow tematycznych dla rozwigzywania problemow miedzywydziatowych
— cel nie odpowiadat realnym potrzebom Spotki,

e wdrozenie nowoczesnych relacji komunikacyjnych celem wzmocnienia umiejgtnosci budowania
swiadomego i odpowiedzialnego zespotu zarzadzajacego — cel nie odpowiadat realnym potrzebom
Spotki,

s wdrozenie nowego systemu finansowo - ksiegowego i bilingowego — zmiana systeméw wigzataby
sie z koniecznoscig poniesienia znacznych nakladéw finansowych a nie wyeliminowataby
wszystkich biezgcych probleméw. Na tej podstawie podjeto decyzjg o rozszerzeniu modutdw
w aktualnie uzytkowanym oprogramowaniu firmy Tytan.

Strategia, ktéra bedzie opracowywana na kolejne lata powinna uwzglednia¢ sytuacje finansowg Spotki
i ograniczy¢ zdania do tych, ktére sg konieczne (przede wszystkim zadania zwigzane z budowa
i remontami sieci wod. - kan.).

Zasugerowano, aby mimo znaczacych nakiadéw inwestycyjnych poniesionych w latach minionych
i obcigzajacych przyszie wyniki finansowe Spotki nie pomijaé w strategii catkowicie innych zadan do
realizacji. Mozna je uja¢ w aneksie do przyjetej strategii jako zadania rezerwowe. Woéwczas ich planowane
skutki finansowe nie musza byé ujmowane w przygotowanych wraz z dokumentem strategicznym
projekcjach finansowych. Taki model pozwoli w przysziosci na skorzystanie z zewnetrznych zrodet
finansowania (np. ze $rodkéw unijnych), jesli pojawig sie takie mozliwosci.

Glowny dokument Strategii powinien zawiera¢ konieczne i realne do wykonania cele wynikajace
z Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych,
natomiast zadania, ktorych realizacja bedzie zaleze¢ od biezacej sytuacji Spotki powinny zostac
umieszczone jako dodatkowy zalgcznik, ktéry moze zosta¢ uwzglgdniony w przypadku sprzyjajgcych

o

warunkow (np. fotowoltaika, kogeneracja).
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Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez ze Sprawozdaniem z wykonania celéw zarzgdczych
przedstawionym przez Prezesa Zarzadu Spoétki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0. za rok 2019.
Przeanalizowane zostaly wszystkie cele, ktére byly wyznaczone do realizacji, oceniono ich wykonanie,
wyliczono kwote wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za rok obrotowy 2019, co zostalo przyjete
Uchwatg nr 3/2020 z dnia 27.05.2020 r. Rady Nadzorczej.
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V. Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od

1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Realizujgc zadania wynikajgce z Kodeksu Spolek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania finansowego Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. sporzgdzonego za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku, na ktére skiadajg sie:

e Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

o Bilans sporzgdzony na dzief 31.12.2020 r., ktory po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume
48.250.161,44 zt,

o Rachunek zyskow i strat za okres od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wykazujgcy zysk netto w
wysokoséci 65.821,00 z,

e Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

e Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy 2020

o Dodatkowe informacje i objasnienia.

Czionkowie Rady zapoznali sie takze ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta — IDEA AUDYT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow pod numerem 3474, ktéry to podmiot
zostal wybrany przez Zgromadzenie Wspolnikow Spotki do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spdtki za rok zakoriczony 31 grudnia 2020.

Z przedstawionej w sprawozdaniu opinii wynika, ze zbadane sprawozdanie finansowe:
o przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31.12.2020
roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
o jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spofki,
o zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spoétki Wodociggi Koscianskie Sp. z
0.0. sporzadzonego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wiasne analizy Rada
Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone prawidiowo,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jest zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i

finansowej Spotki.
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V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Realizujgc zadania wynikajgce Kodeksu Spolek Handlowych Rada Nadzorcza dokonala oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki sporzadzonego za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
W okresie sprawozdawczym Zarzgd Spotki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

— Zarzad jednoosobowy, Prezes Zarzadu — Dawid Borkowski

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki sporzadzonego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie przedmiotowe
sprawozdanie zostato sporzadzone prawidiowo, zawiera wszystkie wymagane elementy, jest zgodne z
ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje Spotki w
okresie sprawozdawczym. Zarzad Spotki w sposdb nalezyty wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej
dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzen majacych istotny wplyw na dziatalno$¢ Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoéiki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegdlnoéci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym

sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza ocenia przedioZzone jej Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. jako zupetne i pozytywnie

ocenia dzialalno$¢ Zarzadu Spétki w calym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwat zatwierdzajacych:
e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
e Sprawozdanie finansowe Spotki Wodociagi Kosciarskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Wodociagi Koscianskie

Sp. z 0.0. 0 udzielenie Prezesowi Zarzadu Spotki — Panu Dawidowi Borkowskiemu absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku.
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VL Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za 2020 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze Sprawozdaniem z dzialalnosci prowadzonej przez Wodociggi
Ko$cianiskie Sp. z 0.0. z dnia 19 kwietnia 2021 roku, w ktorej Zarzad Spotki zawart propozycje podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w wysokosci 65.821,00 zt.

Proponowany przez Zarzad Spotki podziat zysku netto za 2020 rok:
— zwiekszenie kapitalu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych strat lat przyszitych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdzita,

iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2020 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaly na posiedzeniu Rady Nadzorcze;
w dniu 25 maja 2021 r. celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki Wodociggi
Koscianskie Sp. z o.0.

Podpisy:

dr Marcin Wydmuch Zofia Lukaszewska Bartosz Krajewski
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ZALACZNIK nr 1
Wykaz podjetych uchwat przez Rade Nadzorczg spotki Wodociagi Koscianiskie Sp. z 0. 0. w roku 2020:

- Uchwata nr 1/2020 z dnia 20 stycznia 2020 r. w sprawie zawarcia umowy o zwrot kosztow
podnoszenia kwalifikacji zawodowych

- Uchwata nr 2/2020 z dnia 20 stycznia 2020 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych, wag oraz
kryteridw ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spétki , Wodociagi Koscianiskie” Sp. z 0.0. na 2020 r.

- Uchwata nr 3/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych w roku
obrotowym 2019 i wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego za rok obrotowy
2019

- Uchwata nr 4/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za
okres od 01.01.2019r. do 31.12.2019 .

- Uchwata nr 5/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki za rok obrotowy 2019

- Uchwata nr 6/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu skierowanego do
Zgromadzenia Wspolnikéw w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2019

- Uchwata nr 7/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej




