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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 1.

Spis tresci:

| Dzialalnosé i decyzje Rady Nadzorczej w 2024 roku.

. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 1.

Ill. Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0.za okres od 1 stycznia 2024 1. do 31
grudnia 2024 .

IV. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki Wodociggi

Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

V. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki

Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

VI. Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za 2024 .



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 1.

L. Dziatalnoéé i decyzje Rady Nadzorczej Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o:
o przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
o postanowienia Aktu zatozycielskiego Spotki z dnia 17 grudnia 2012 r.
o postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez Walne
Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzadzenie nr 442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad

nadzoru wiascicielskiego nad spotkg z udzialem Gminy Miejskiej Koscian

prowadzac staly nadzor nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedkiadane na posiedzenia Rady przez Zarzgd Spoiki.

Rada Nadzorcza Spotki dziatata podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig ,dobrego gospodarza’,
ktéra zaklada zbieznoéé interesow Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym modelem cztonkowie
Rady petnili nie tylko funkcje kontrolne, ale przede wszystkim wspierali dziatania Zarzgdu Spotki swojg

wiedzg i doswiadczeniem.
Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki
w nastepujgcym skiadzie:

e Marcin Wydmuch - Przewodniczacy

o Przemystaw Korbik — Czlonek do 30.09.2024 r.

e Mateusz Faron — Cztonek od 01.10.2024 1.

e Bartosz Krajewski - Cztonek
Dziatania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dzialalnos¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczgcego Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej w ramach swoich obowigzkow
zapoznawali si¢ z materiatami dostarczonymi przez Spotke i na ich podstawie dokonali analizy zagadnien
oraz czynnosci kontrolnych. Kazdorazowo podczas posiedzenia przedstawiana byta informacja Zarzadu
Spotki na temat jej biezacej dziatalnosci.

W roku 2024 Rada obradowala na 11 posiedzeniach podczas, ktérych podjeto 6 uchwat (wykaz podjetych
uchwat stanowi zalgcznik nr 1 do sprawozdania).

Na 11 posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady, a takze Prezes Zarzadu, ktory przedstawiat
informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spotki.

W posiedzeniach uczestniczyli takze: Zastgpca Burmistrza — Pan Patryk Piasecki, Gtowny Ksiggowy — Pani
Magdalena Snela — Dorynek, Kierownik Dziatu Sieci Wod.-Kan. — Pan Klaudiusz Piotrowski, Kierownik
Oczyszczalni Sciekow — Pan Jacek Grajewski, Kierownik Laboratorium - Pani lzabela Mruk, Biegly
Rewident — Pan Grzegorz Golczak, Prezes Zarzgdu spotki Energosell — Pan Ryszard Seklecki, Specjalista
ds. przetargéw — Pani Magdalena Grajewska, Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt — Pani Agni a
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Wojcieszak, Technolog Oczyszczalni Sciekéw — Pan Piotr Kociemba, oraz Brygadzista dziatu Stacji

Uzdatniania Wody — Pan Piotr Kuta.

Zarzad Spotki informowal Rade Nadzorczg o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig oraz o ryzykach z nimi zwigzanych i sposobem zarzgdzania tymi ryzykami.
Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzor nad biezgcy dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym:

W dniu 25 stycznia 2024 roku

o przyjeto informacje dotyczacy realizacji zadania _Budowa instalacji kogeneracyjnej’ w ramach
projektu ,Uporzadkowanie —gospodarki sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Koéciana

o dokonano analizy informacji dotyczacej wywozu komunalnych osadow sciekowych w roku 2023

o przyjeto informacje dotyczacg obowigzujgcych w Spolce procedur w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy w Dziale sieci wodociggowo — kanalizacyjnej

e przyjeto informacje dotyczacy przychodow z ustug dodatkowych uzyskanych przez Spotke w roku
2023

e zapoznano sig z warunkami umowy pozyczki zawartej przez Spotke z firma Siemens Finance Sp. z
0.0.

o podjeto Uchwate Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia celow zarzgdczych, wag oraz kryteriow ich
realizacji dla Prezesa Zarzadu Spotki ,\Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2024 rok

o rozpatrzono wniosek Prezesa Zarzadu Spotki w sprawie niewykorzystanych dni platnej przerwy w

swiadczeniu ustug na rzecz Spotki za rok 2023.

W dniu 22 lutego 2024 roku

o dokonano analizy i oceny dziatalnosci Laboratorium ,Wodociggow Koscianskich” Sp. z 0.0. w roku
2023 z uwzglednieniem przychodow i kosztow prowadzonej dziatalnosci

o przeprowadzono kontrole wynikéw badan wody uzdatnionej na SUW Jesionowa w roku 2023 oraz
przeprowadzono weryfikacje realizacji celu zarzadczego 2.6 okreslonego Uchwatg nr 1/2023 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 25 stycznia 2023 r.

o dokonano kontroli parametréw $ciekow wyplywajacych w roku 2023 oraz weryfikowano realizacje
celu zarzgdozego 2.7 okreslonego Uchwalg nr 1/2023 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25 stycznia
2023 .

o dokonano analizy informacji dotyczacej wynikow postgpowan w sprawie zamowien sektorowych
oraz zapytan ofertowych przeprowadzonych przez Spotke w roku 2024

e zapoznano sie z informacjg dotyczaca realizacji zadania ,Budowa instalacji kogeneracyjnej” w
ramach projektu: ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu

wodociggowego dla miasta Kosciana”
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

o przeprowadzono analize informacji o stanie zobowigzan Spotki na dzien 31.12.2023 r. z tytutu
kredytow, pozyczek oraz zawartych umow leasingowych z uwzglednieniem poniesionych w roku

2023 kosztow ich obstugi

W dniu 28 marca 2024 roku

e zapoznano sig z informacjg dotyczaca obowigzujgocych w Spoice procedur w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy na Oczyszczalni Sciekow

o dokonano analizy informacji dotyczacej realizacji zadania ,Budowa instalacji kogeneracyjnej” w
ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana”

o przeanalizowano informacje dotyczaca poniesionych przez Spotke w roku 2023 wydatkéw na
optaty za korzystanie ze $rodowiska

e dokonano analizy sprawozdan finansowych Spoki sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2023 r. z
uwzglednieniem stanu i struktury naleznosci oraz oceny podejmowanych dziatan windykacyjnych

o przeanalizowano stan i strukture zobowigzan Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r.

e oceniono stopien wykonania planu finansowego Spolki za rok 2023 oraz dokonano kontroli

wydatkéw zrealizowanych w IV kwartale 2023 r.

W dniu 23 kwietnia 2024 r.

o dokonano kontroli prowadzonych przez Spotke dzialan windykacyjnych

e zapoznano sie z informacjg dotyczacg realizacji zadania ,Budowa instalacji kogeneracyjnej” w
ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana”

o dokonano analizy informacji dotyczacej kontroli zewnetrznych prowadzonych w Spolce w roku
2023 wraz z omoéwieniem wynikéw kontroli i realizacji zalecen pokontrolnych.

o przedstawiono Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci prowadzonej przez Wodociggi Koscianskie
Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 1.

e zapoznano sie z trescig Kwartalnej Informacji o Spolce sporzadzonej na podstawie Zarzadzenia nr
442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru
wiascicielskiego nad Spotkg z udzialem Gminy Miasta Koscian — informacja za IV kwartat 2023 .

e przygotowano Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2023 r. i ocene sytuaci Spotki.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki WODOCIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

W dniu 22 maja 2024 r.

o zapoznano sie z informacjg dotyczaca realizacji zadania ,Budowa instalacji kogeneracyjnej” w
ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana”

o przedstawiono Raport aktuarialny z wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze

e przedstawiono Sprawozdanie z wykonania celéw zarzadczych ustalonych uchwatg nr 1/2023 Rady
Nadzorczej Spotki ,Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. z dnia 25 stycznia 2023 roku w sprawie
ustalenia celéw zarzadczych, wag oraz kryteriow ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spofki
Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2023 r.

e zapoznano sie z trescig sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023

e podjeto uchwaly w sprawie:

— oceny wykonania celow zarzadczych w roku obrotowym 2023 i wyliczenia Kwoty
Wynagrodzenia Zmiennego przystugujgcego za rok obrotowy 2023,

— oceny sprawozdania finansowego spolki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok
obrotowy 2023,

—  oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok
obrotowy 2023,

— oceny wniosku Zarzadu spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z o.0. dotyczacego podziatu
zysku netto za 2023 r.,

— oraz w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023

oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Dnia 24 czerwca 2024 r.

e dokonano analizy sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych na dzien 31 marca 2024 r,
analizy stanu i struktury naleznoéci na dzien 31 marca 2024 r. oraz oceny podejmowanych dziatan
windykacyjnych

o przeprowadzono analize stanu i struktury zobowigzan Spétki na dzien 31 marca 2024 r., oceng
stopnia wykonania planu finansowego Spotki za | kwartat 2024 r oraz dokonano kontroli wydatkow
zrealizowanych w | kwartale 2024 r.

s dokonano oceny stopnia wykonania planu finansowego Spotki za | kwartat 2024 r.

o przeprowadzono kontrolg wydatkow dokonanych w | kwartale 2024 r.

e zapoznano sie z trescig Kwartalnej informacji o Spotce sporzgdzonej na podstawie zarzadzenia nr
442/17 Burmistrza Miasta Koéciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru
wiascicielskiego nad Spoétkg z udzialem Gminy Miejskiej Koscian

o zapoznano sie informacjg dotyczaca optaty podwyzszonej za rok 2019 wymierzonej przez

Wielkopolskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki WODOGIAGH KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 T.

W dniu 18 lipca 2024 r.

o przeprowadzono wizytacje obiektow Oczyszczalni Sciekow w Koscianie przy ul. Kanatowej 1

o dokonano analizy informacji podsumowujgcej realizacje zadania ,Uporzadkowanie gospodarki
sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta Kosciana” z
uwzglednieniem uzyskanych korzy$ci i ewentualnych zwiekszonych kosztow dla Spotki oraz
wartosci pozyskanego majatku.

o poinformowano o stanie wniosku ztozonego przez Spotke w sprawie zmniejszenia optaty
podwyzszonej za rok 2019 wymierzonej przez Wielkopolskiego \Wojewodzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska

o przeprowadzono analizg sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych na dzien 30 czerwca
2024 r.

o dokonano analizy stanu i struktury naleznosci i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz
oceny podejmowanych dziatan windykacyjnych

o dokonano oceny stopnia wykonania planu finansowego Spélki za Il kwartat 2024 r.

o przeprowadzono kontrole wydatkow dokonanych w Il kwartale 2024 r.

o zapoznano sie z trescig Kwartalnej informacji o Spolce sporzgdzonej na podstawie zarzadzenia nr
442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru

wlascicielskiego nad Spétka z udziatem Gminy Miejskiej Koscian.

W dniu 24 wrzesnia 2024 .

e przedstawiono dokumentacje dotyczaca zmiany przez Spotke dostawcy energii elektrycznej oraz
informacji dotyczacej szacunkowych skutkéw finansowych podjetych dziatan

o dokonano kontroli udzielonych przez Spotke w roku 2024 zamowien publicznych

o zapoznano sie z wynikami zleconych ekspertyz stanu technicznego zbiornikow wody czystej na
SUW Jesionowa

o przeprowadzono analize informacji dotyczacej podjetych przez Spotke w latach 2023-2024 dziatan
w zakresie naleznosci przeterminowanych wraz z kontrolg prowadzonej w tym zakresie ewidendji

ksiegowe;j.

W dniu 28 pazdziernika 2024 r.

e zapoznano sie z informacjg dotyczacg stopnia osiagniecia przez Spotke koniecznych wskaznikow
rezultatu wynikajgcych z realizacji projektu ,Uporzadkowanie gospodarki éciekowej i zwigkszenie
efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta Kosciana”

o przyjeto informacje na temat obowigzujgcych w Spolce procedur dokonywania zgtoszen naruszen
prawa i podejmowania dziatan nastepczych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
r. o ochronie sygnalistow

o dokonano analizy sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych na dzien 30 wrzesnia 2024r.

e przeprowadzono analizg stanu i struktury naleznosci na dzien 30 wrzesnia 2024 r. oraz oceng
podejmowanych dziatar windykacyjnych

o przeanalizowano stan i strukture zobowigzan Spotki na dzien 30 wrzesnia 2024 1.

o dokonano oceny stopnia wykonania planu finansowego Spotki za Il kwartat 2024 r.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z o.0. za okres od 01 stycznia 2024 1. do 31 grudnia 2024 r.

o dokonano kontroli wydatkéw dokonanych w IIl kwartale 2024 r.
o zapoznano sig z trescig Kwartalnej Informacji o Spolce sporzadzonej na podstawie zarzadzenia nr
442/17 Burmistrza miasta Koécina z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru

wiascicielskiego nad Spotka z udziatlem Gminy Miejskiej Koscian.

W dniu 22 listopada 2024 r.

o przeprowadzono wizytacje obiektow Oczyszczalni Sciekow oraz Laboratorium w Koscianie przy ul.
Kanatowej 1

o przeanalizowano stan zatrudnienia w Spotce

o dokonano kontroli wydatkéw na doksztalcanie i doskonalenie zawodowe pracownikow Spotki oraz
kadry zarzadzajgcej.

o przeprowadzono kontrole realizacji obowigzku wynikajacego z art. 64 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane w zakresie prowadzenia ksigzek obiektow budowlanych

o zapoznano sie z trescig Kwartalnej Informacji o Spotce sporzadzonej na podstawie zarzgdzenia nr
442/17 Burmistrza miasta Koéciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad nadzoru

wlascicielskiego nad Spotkg z udzialem Gminy Miejskiej Koscian.

W dniu 12 grudnia 2024 r.

o przeprowadzono wizytacje na Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Jesionowej oraz na Stacji
Uzdatniania Wody tazienki

e zapoznano si¢ z informacjg dotyczacg realizacji przez Spotke obowigzku przeprowadzania analizy
ryzyka uje¢ wody zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne,

o przedstawiono plan przychodow i kosztow Spotki na rok 2025

e przedstawiono planowane do realizacji w roku 2025 zadania inwestycyjne i remontowe

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w sporzgdzanych protokotach z posiedzen Rady

stanowiacych zatgcznik do niniejszego sprawozdania.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Il Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Spofki za okres od 1 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r.

Po analizie dokonanej na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dnia
26 marca 2025 r. oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z dnia 10 maja 2025 r. Rada
Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spotki jako dobrg.
W ocenie tej uwzglednione zostaly takie obszary jak:

e struktura majatku i zrodet jego finansowania,

e poziom plynnosci finansowej, sprawnos$¢ dziatania i zadtuzenie,

o zyskownos¢ Spotki i czynniki jg ksztaftujgce.

Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu zostato skorygowane i ponownie podpisane w dniu

09 maja 2025 .
Struktura majatku i zroédet jego finansowania

Na dzien 31.12.2024 r. Spolka dysponowala majatkiem o wartosci 49.842.719,84 zi
W poréwnaniu z danymi z roku 2023 suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 2.417.049,48 zt. W strukturze
majatku Spotki przewazaja aktywa trwate o wartosci 43.960.986,18 zt, stanowigce 88,2% ogotu aktywow
(pomimo spadku wartosciowego o -1 889 956,01 zt nastapit wzrost udzialu w strukturze o 0,46%).
Najistotniejszg pozycje aktywow trwalych stanowig ,Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej | wodnej o wartosci: 34.672.477,93 z4. Ich wartos¢ ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2023 o kwote -2.996.448,35 zt, glownie na skutek umorzenia. Kolejng pod wzgledem wielkosci
pozycje bilansu stanowig urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 4.705.540,27 zt. W poréwnaniu do
roku 2023 nastgpit wzrost tej pozycji o kwote 87.864,08 zt. Wartos¢ gruntow bedacych we wiadaniu Spotki
na dzien 31.12.2023 r. i 31.12.2024 r. stanowita tg samg warto$¢: 3.067.488,00 zi. Znaczgcy wzrost
odnotowano na pozycji $rodki transportu. Ich wartos¢ na dzien 31.12.2024 r. w stosunku do 31.12.2023 r.
wzrosta o kwote 355.969,37 zi, do wartosci: 368 792,48 zt. Srodki trwate w budowie na dzien 31.12.2024 r.
stanowig 1,97% ogo6tu aktywow o wartosci 979.493,34 zi. Ich suma w stosunku do stanu na dzien
31.12.2023 wzrosta 0 563.269,74 zt.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2024 r. mialy wartosc: 5.881.733,66 zt i stanowily 11,8% udziatu w
aktywach ogélem. Wartos¢ majatku obrotowego zmniejszyla siec 0 kwote -527.093,47 zt. Najwigksza
zmiana dotyczy naleznosci krotkoterminowych (spadek o kwotg -302.510,27 zt oraz srodkow pienieznych
(spadek o kwote -250.619,88 zt). Najwigkszy udziat w strukturze majatku obrotowego stanowi pozycja:
krotkoterminowych aktywow finansowych stanowigca 6,05% og6tu aktywow (w roku 2023: 6,25%) . Kolejng
pozycjg sg naleznosci od pozostatych jednostek stanowigce 3,26% ogotu aktywow (w roku 2023 3,69%).
Wartoéé naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31.12.2024 r. wynosia 1.260.639,71 zi. Nie
odnotowano istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Do dnia 31.03.2025 r. kontrahenci

uregulowali tgcznie kwote: 1.242.383,71 zt
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Na dzien 31.12.2024 r. wartos¢ zapasdéw wynosita 388.205,71 zt i zmalata w stosunku do stanu na dzien
31.12.2023 r. 0 kwote -84.360,85 zi.

Przeprowadzona analiza stanu i struktury majatku na dzien 31.12.2024 r. wskazuje na pogorszenie
w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego, kiedy to poziom aktywow obrotowych byt wyzszy
w stosunku do poziomu zobowigzan krétkoterminowych. Zmiana ta przelozyla sie na uzyskanie gorszych
niz w roku ubieglym wskaznikéw obrazujgcych plynnoé¢ finansowg przedsiebiorstwa.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2024 r. wynosity 853.719,67 zt (w roku 2023:

743.322,14 zi) i byly gtéwnie efektem wystapienia przychodow na przetomie roku.

Na koniec roku 2024 majatek Spotki w 36,89% pokryty byt kapitatem wiasnym o wartosci
18.388.477,11zt w tym kapital podstawowy wynosit 11.100.000,00 zi. Na dzien 31.12.2024 kapitat
zapasowy w Spolce stanowit wartos¢ 6.120.928 95 zt. Jego warto§¢ w stosunku do stanu na dzien
31.12.2023 r. ulegla zwigkszeniu o kwote 140.512,97 zt w wyniku przeznaczenia zysku z roku 2023 na
podwyzszenie kapitatu zapasowego. Kapitat z aktualizacji wyceny stanowit na dzien 31.12.2024 r. warto$c¢
800.231,99 zi | kwota ta nie ulegta zmianie w stosunku do 31.12.2023 r. Zysk netto osiggnigty w roku 2024
stanowit kwote: 367.316,17 zi i jego udziat w strukturze ogotu pasywow wyniost 0,74%.

Pozostalg czes¢ majatku Spotki finansowaty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej kwocie
31.454.242 73 z} (w roku 2023: 34.238.608,38 zt — spadek o kwote: 2.784.365,65 z1).

W strukturze zobowiazan przewazajg rozliczenia migdzyokresowe w lacznej kwocie 17.083.807,25 zt
(spadek o kwote 754 553,57 zi). Pozycja ta obejmuje srodki otrzymane z NFOSIGW w Warszawie na
przedsiewziecie ,Uporzgdkowanie gospodarki  éciekowej i zwigkszenie efektywnosci  systemu

wodociggowego dla miasta Koscian™.

Pozostale zobowigzania w kwocie: 13.276.598,43 zt obejmujg m.in.:

- kredyty i pozyczki — 9.209.613,24 zt (2023 — 13.125.362,11 zt)

w tym diugoterminowe — 7.703.372,76 zt (2023 - 11.395.443,06 zi)

- inne zobowigzania finansowe: 733.946,18 zt (2023 — 174.664,00 zt)

w tym diugoterminowe — 552.693,08 zt (2023 - 0 zf)

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 1.712.032,21 zi (2023 - 524.893,30 z1).

Spotka w latach minionych zawarta z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu dwie umowy pozyczki:
o Umowa nr 121/U/400/137/2016 z dnia 19.09.2016 r. ze zmianami na kwotg 1.122.946,82 zt.
Zadtuzenie na koniec roku 2024 wyniosto 108 674,82 zi.
o Umowa nr 772/U/400/263/2017 z dnia 12.12.2017 r. ze zmianami na kwote: 9.301.995,67 zt
Zadluzenie na koniec roku 2024 wyniosto 5.298 940,12 zi.
oraz umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej:
e Umowa pozyczki nr 1997/2020/WN/15/0W-ok-ys/P z dnia 09.12.2020 r. na kwote: 3.293.638,90 zt.
Zadluzenie na koniec 2024 r. wynosito 1 843 345,89 zi.
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Spotka korzysta tez z pozyczek od firmy SIEMENS Finance Sp. z 0.0.
e Umowa nr 80437 z dnia 20.10.2022 r. z przeznaczeniem na SUW tazienki, sieci kanalizacji
sanitarnej, na kwote 2.000.000,00 zt. Zadluzenie na koniec roku 2024 wynosito 144.483,98 zi
e Umowa nr 89891 z dnia 19.12.2023 r. na sfinansowanie instalacji kogeneracyjnej, na kwote
4.000.000,00 zt. Zadiuzenie na koniec roku 2024 wynosito 1.814.168,43 zt

Pozycja bilansowa ,Inne zobowigzania finansowe” obejmuje zobowigzania z tytutu uméw leasingowych.
Na koniec roku 2024 Spétka miata zawarte trzy umowy leasingowe:
e Samochod osobowy Nissan Townstar - kwota leasingowa:121.700 z}, stan zobowigzania na dzien
31.12.2024 r.: 95 736,18 zi, planowana data sptaty: 25.03.2027 r.
o Ciggnik rolniczy New Holland wraz z zamiatarka — kwota leasingowa: 262.000 zi, stan
zobowigzania na dzien 31.12.2024 r.: 248 900,00 zi, planowana data sptaty 17.11.2027 r.
e Podnosnik Bobcat — kwota leasingowa: 409.800 zt, stan zobowigzania na dzien 31.12.2024 r.:
389 310,00 z}, planowana data sptaty 30.11.2027 r.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zawarte umowy znajdujg odzwierciedlenie w ksiggach rachunkowych
Spotki. Wiw zroédia finansowania przyczyniajg sie do zwigkszenia wartosci aktywow trwatych. Natomiast
odsetki od pozyczek i kredytéw po oddaniu srodka trwatego do uzytkowania wykazywane sg w rachunku

zyskow i strat w pozycji: koszty finansowe.

Kapitat obrotowy w Spoice na koniec roku 2024 stanowit wielko$¢ ujemng i wynosit — (minus)
-1.449.912,76 zi (w roku 2023 kapitat obrotowy byt dodatni i wynosit 306.013,21 zt). Pomimo, ze taczna
suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania w Spotce w roku 2024 zmalata o kwote -2.784.365,65 zi, to
zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o kwote 1.085.847,46 zi. Ujemny kapitat obrotowy moze
spowodowaé zatory platnicze, dlatego Spotka powinna zwrécié szczegding uwage na sprawng windykacje
naleznosci oraz rozwazyé mozliwos¢ wydiuzenia terminow platnoéci za zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug. Udzielony Spoéice kredyt obrotowy w rachunku biezgcym powinien réwniez by¢ pomocny w

terminowym regulowaniu zobowigzan biezgcych.
Plynnos¢ finansowa, sprawno$¢ dzialania i zadtuzenie
Pomiaru ptynnosci finansowej dokonano w oparciu o wielkos¢ aktywow obrotowych Spotki, poziom
srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych Spoétki i zobowigzan biezacych, ptatnych
w ciggu nie dtuzszym niz 365 dni od dnia bilansowego.
Na dzien 31.12.2024 r. wskazniki obrazujgce plynno$¢ finansowq Spotki przedstawiajg sig nastgpujaco:

o Wskaznik biezacej plynnosci 1,00 (2023: 1,44)

o Wskaznik szybkiej plynnosci 0,92 (2023: 1,32)
e Wskaznik gotowki 0,60 (2023: 0,83).
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W stosunku do wskaznikoéw obliczonych na dzien 31.12.2023 1. zauwazalny jest spadek w/iw wskaznikow.
Przyczyny pogorszenia si¢ w/w wskaznikow nalezy doszukiwac sie¢ w zwiekszeniu na dzien 31.12.2024 r.
zobowigzan biezgcych o 27,6% w stosunku do 31.12.2023 r. oraz spadku w roku 2024 aktywow
obrotowych o 8,22% w stosunku do roku 2023.

W wyniku prowadzonej dziatalnosci kontrolnej Rada Nadzorcza nie stwierdzita problemdéw z terminowym

regulowaniem zobowigzan wynikajacych z braku srodkoéw finansowych.

Wedtug danych na koniec roku 2024 wskazniki sprawnos$ci dziatania przedstawialy sig nastepujgco:
e Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw — 23 dni (2023 -27 dni)
e Wskaznik rotacji zobowigzan wobec dostawcow - 20 dni (2023 -17 dni)

o Wskaznik rotacji zapasow - 7 dni (2023 — 8 dni).

Analizowana jednostka na dzien bilansowy posiadala zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w tacznej
kwocie 31.454.242,73 zi, z tego m.in..

o Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — 1.093.837,05 z} (2023 — 1.070.119,37 zi)

e Pozyczki w kwocie 9.209.613,24 zt (2023 - 13.125.362,11 zt)

e Zobowigzania z tytutu leasingu 733.946,18 zt (2023 - 174.664,00 z1)

o Zobowiazania z tytulu podatkow, cel | ubezpieczen spotecznych 787.854,57 zi

(2023 — 877.899,92 zi)

e Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 572.623,22 z} (2023 — 477.447,50 zt)

e Inne zobowigzania — 160.626,91 zt (2023 — 73.048,30 zt)

e Fundusze specjalne 99.920,10 zt (2023 - 76.813,06 z)

Wskaznik zadtuzenia Spotki na dzien 31.12.2024 r. ulegt nieznacznej poprawie i wynosit 63,11% (2023 —
65,52%). Znacznie spadio zadluzenie z tytutu kredytow i pozyczek. Na koniec roku 2024 stanowito 50,08%
kapitatow wiasnych (2023 — 72,83%).

Ocena zyskownosci Spotki

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spotka osiggngla przychody ze sprzedazy na poziomie
20.919.394,69 zt (2023 - 17.202.316,09 zi), w tym przychody ze sprzedazy produktow 20.908.754,47 zt
(2023 -17.674.550,80 zt). Zmiana stanu produktéw nieznacznie obnizyta przychody ze sprzedazy o wartosc
23.717,68 zi. Znaczacy przyrost przychodow ze sprzedazy wynikat po czeéci ze wzrostu ilosciowego
sprzedanej wody i odebranych $ciekow oraz w glownej mierze z nowych, zatwierdzonych przez PGW
Wody Polskie taryf na wode i scieki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 22.060.806,78 zi (2023 — 18.412.335,04 zi). Strata ze sprzedazy
wynosita: 1.141.412,09 zt i byta mniejsza w stosunku do roku 2023 o kwote: 68.606,86 zt. Wskaznik
zyskownoéci sprzedazy wyniost (minus) -5,46% (2023 — (minus) -7,03%).
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Przychody z wiodgcych dziatalnosci Spotki w latach 2015 - 2024 przedstawia ponizsza tabela

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Sprzedaz wody 6.800.341,02 5.594.198,47 5.402.242,68 4.866.335,12 4.761.053,42 4.690.945,88 4.305.883,41 4.099.212,49 4.055.413,74 3.719.250,14

Odbibr Sciekéw z 11.747.223,47 9.649.789,12 9.043.591,44 8.302.506,34 8.264.025,59 8.417.250,95 7.232.665,58 6.578.119,24 6.277.815,12 5.381.803,31
sleci

Odbidr Sciekdw 844.838,96 722.594,32 574,394,090 348.000,63 177.211,10 217.643,06 196.234,41 311.762,13 240.986,95 512.510,89
dowozonych

Optaty 379.186,30 350.962,26 343,133,48 287.988,37 280.165,76 273.165,71 234.358,50 237.129,85 191.218,80 119.089,60

abonamentowe

Razem przychody
z wiodgeych 19.771.589,75 16.326.544,17 15.363.361,69 13.904.830,46 13.482.455,87 13.608.005,60 11.969.141,90 11.226.223,71 10.765.443,61 9.732.663,94

dzialalnoscl

W roku 2024 Spotka osiggneta dodatkowe przychody m.in. z tytuiu:
e Konserwagji i czyszczenia kanalizacji deszczowej — 131.116,79 zt (2023 — 113.712,33 zt)
e Ustug sprzetem specjalistycznym 397.911,47 (2023 — 382.843,00 zi)
e Ustug budowlanych 212.029,86 zt (2023 — 281.222,20 zi)
o Uslug laboratoryjnych 258.013,40 zt (2023 — 214.494,35 zl)
e Uslug nadzoru dla Gminy Koscian 5.000 zt (2023 - 20.000,00 zi)
e Uslug nadzoru technologicznego 7.200 zt (2023 — 7.200 zt)

W roku 2024 przychody ze sprzedazy materialow wynosily: 34.357,90 zi (w 2023 — 15.948,20 zf).
Ogélny plan przychodéw zostat zrealizowany w 116,96% (2023 106,6%), w tym plan przychodow

dotyczacy dziatalnosci operacyjnej zostat zrealizowany w 117,4%.

W sprawozdaniu finansowym wystepuje pozycja zmiana stanu produktow, w ktorej na koniec roku 2024
wykazana jest kwota (minus) -23.717,68 (2023 (minus) -488.182,73 zt). W tej pozycji wykazane jest
zawigzanie rezerw na odprawy emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

W roku 2024 w Spolce odnotowano znaczny wzrost kosztow ustug obcych. Wzrost o kwote 2.082.421,63 zt
w poréwnaniu do roku 2023 spowodowat przesunigcie tej pozycji kosztowej na trzecig pozycje pod
wzgledem wielkosci kosztow operacyjnych — 18,48%. Tak duzy wzrost kosztow wynika gtownie z
wykonania remontéw na majatku Spoétki (m.in. wykonano renowacje kanalizacji metoda bezwykopowa).
Najwiekszy udziat w strukturze kosztow stanowig koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi 38,08%.
Wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi w roku 2024 wyniosty 7.520.071,92 zt i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosly o 1.122.847,77 zi. Podatki i oplaty w strukturze kosztow
stanowily 9,84% i wynosily 2.170.706,24 zt. Amortyzacja stanowi drugg pozycje pod wzgledem wielkosci
kosztow operacyjnych i w roku 2024 koszt ten wynosit 4.502.953,49 zt i byt nizszy niz w roku 2023 o kwote
65.544 50 zt. Koszty zuzycia materiatow i energii w roku 2024 wynosity 3.708.934,99 zt i wzrosly w
stosunku do roku 2023 o kwote 446.936,30 zt. Pozostate pozycje kosztow operacyjnych nie wykazujg pod
wzgledem kwotowym istotnych odchylen.

Analiza stopnia wykonania planu kosztéw w roku 2024 wskazuje, iz faktyczne koszty byly wyzsze od

zaktadanych o 13,6%. Nalezy w tym miejscu zaznaczy6, z poziom przychodéw zostat wykonany w 117,4%.
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Na ostateczny wynik finansowy Spotki podobnie ja w roku ubiegtym istotny wplyw mialy zdarzenia
ujmowane w pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych. W okresie od 01.01.2024 r. do
31.12.2024 r. pozostale przychody operacyjne wynosiy 2.267.724,95 zt (2023 — 2.146.128,19 zi),
natomiast koszty: 609.366,98 zt (2023- 191.120,06 zi).

W roku 2024 podobnie jak w roku poprzednim istotng kwote stanowi pozycja ,Dotacje” w wysokosci
2.120.078,92 zt. Kwota ta obejmuje przede wszystkim rozliczenie dotacji w czasie z NFOSIGW, a takze
refundacje z PFRON 30.250 zi.

W pozycji inne przychody operacyjne zanotowano rowniez m.in. przychody z refakturowania ustug

54,537,00 zt oraz przychody z obstugi zlecen 22.526,00 zt.

Pozostale koszty operacyjne w roku 2024 wynosity 198.056,17 zti sktadaty sie na nie m.in.:
- strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych — 81.864,00 zt

- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych — 7.427,78 z

- koszty refakturowania — 54.537,00 z

- zalania i inne odszkodowania — 1.000,00 zt

Wynik na operacjach finansowych byt ujemny i wyniost 503.307,52 zt (2023 — strata 410.443,21 zt). W tym
zakresie Spotka w roku 2024 uzyskala przychody z odsetek w wysokoséci 106.059,46 zt i poniosta koszty

finansowe w wysokosci 609.366,98 zi zwigzane z obstuga zadtuzenia.

Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka sig zyskiem brutto w wysokosci 424.949,17 zt (2023 -
342.795 97 zt. Obcigzenia podatkowe w kwocie 57.633 zt, powodujg, ze zysk netto wyniost 367.316,17 zt.

Poziom wypracowanego zysku netto jest wyzszy od wyniku roku poprzedniego o kwote 226.803,20 zt.
Zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej Spotki wynosiia 1,82% (2023 — 1,77%), zyskownos¢ kapitatu (ROE)
2% (2023 — 0,78%), co oznacza, ze w 2024 roku kazda ziotowka kapitatu wiasnego przyniosta 0,02 zt
zysku. Natomiast zyskownos¢ aktywow (ROA) wyniosta 0,74% (2023 - 0,27%), co oznacza, ze na 1 zi

majatku Spotki przypadio ok. 0,01 zt zysku.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze podobnie jak w latach ubieglych istotny wplyw na poziom zyskownosci miat

dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci: 2.069.668,78 zt.
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II. Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Kosciarniskie Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Rok 2024 byt dwunastym rokiem dziatania Spétki ,Wodociagi Koscianskie” . W okresie od 01.01.2024r. do
31.12.2024 r. — Spotka zarzadzat jednoosobowo Pan Dawid Borkowski.

W dniu 30.01.2024 r. Rada Nadzorcza Spotki podjgta Uchwate nr 1/2024 w sprawie ustalenia celow
zarzadczych, wag oraz kryteriow ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spotki ,\Wodociagi Koécianskie”
Sp.z0.0. na 2024 r.

W ocenie Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowat dziatania stuzgce biezacemu
i nieprzerwanemu $wiadczeniu ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego

odprowadzania sciekow.

Szczegolowy wykaz dziatan Zarzgdu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostat w
sprawozdaniu Zarzgdu, w ktérym z duzym uszczegotowieniem opisane zostaly dziatania stuzgce

osiggnieciu gtownych celow Spotki.

Dzialania ogolnozakiadowe :

1. Rada Nadzorcza w roku 2024 sukcesywnie zapoznawaia si¢ z informacjami dotyczgcymi realizacji
zadan inwestycyjnych przez Spotke, w tym m.in. zadania pn. ,Budowa instalacji kogeneracyjnej".
Instalacja zostata oddana do uzytkowania w dniu 26-01-2024 roku. Wartos¢ zadania netto
wyniosta: 2.150.000,00 zi, wydatek kwalifikowany: 1.685.409,12 zt, dotacja: 1.685.409,12 zt
Agregat kogeneracyjny przepracowat 8430 roboczogodzin i wytworzyt energie elektryczng w ilosci
870,6 MWh i cieplng w ilosci 3716 GJ.

5 Dnia 29.01.2024 roku ziozono do NFOSIGW w Warszawie koricowe wnioski o platnosc z realizacji
projektu pn. ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana”. Whniosek o platnosé koncowg zostal zatwierdzony w dniu
02.04.2024 r. Platnosé koncowa wplyneta do Spétki w dniu 16.04.2024 r. Zgodnie z zapisami
umowy o Dofinansowanie (UoD) Spotka zobowigzana jest do zachowania trwatoéci projektu od

dnia otrzymania ptatnosci koncowej przez okres 5 lat.

3. Rada Nadzorcza dokonala analizy informacji dotyczgce] wywozu komunalnych osadow
sciekowych. Dane zostaly przedstawione w odniesieniu do ilosci i wartosci wywozdéw na
przestrzeni lat 2016-2024. W roku 2024 wywoz osadow Sciekowych wykonywany byt przez dwie
firmy: Ustugi Agrotechniczne Jarostaw Ratajak ze wsi Piechanin (55 zi/1t) oraz Gospodarstwo
Rolne Daniel Waligéra z Targowej Gorki (49,90 zi#/1t). W roku 2024 nie byto rolnikow
indywidualnych, ktérzy odbieraliby osad nieodptatnie, jak to miato miejsce w latach 2022-2023. W
roku 2024 wywieziono z oczyszczalni $ciekow i zastosowano na gruntach rolnych Pana Jarostawa
Ratajaka 1370,12 t osadow sciekowych, a na gruntach rolnych nalezacych do Pana Daniela

Waligory 1210,6 t osadow sciekowych.
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ROK | ILOSC OSADU W TONACH CENA NETTO ZA TONE WARTOSC NETTO MWOZT‘
2016 7055 25-352z 230.755,00 74
2017 7834 35,00 zt 442.490,00 zt
2018 6266 45,00 zt 281.970,00 i
2019 5016 50,00 zt 234.974,00 zt
2020 3054 50,00 z4 124.271,00 zt
2021 3236 60,00 zt 189.643,00 zi
2022 3098 60,00 zi 164.924,00 zi
2023 2734 55 - 60,00 zt 142.876,25 zt
2024 2581 49,90-55,00 z} 135.765,54 zt

4. W minionym roku 2024 przeanalizowana zostata informacja dotyczgca przychodéw z ustug
dodatkowych uzyskanych przez Spotkg. Dokonane zostalo poréwnanie wybranych pozycji usiug
dodatkowych pomiedzy rokiem 2024, a 2023. Réznice w wysokosci przychodéw ksztattowaly sig
nastepujgco :

Pozycja

2024 r. 2023 r.

Samochéd specjalistyczny (duzy)

292.859,69 zt

245171,77 2

Samochad specjalistyczny (maly)

98.005,43 zt

108.316,98 zi

Ustugi laboratoryjne

258.013,40 zt

198.909,56 zi

Ustugi budowlane

212.029,86 zt

266.692,62 zt

Wéréd dodatkowych przychodow zwrocono takze uwage na pozycje: nadzory technologiczne

oraz ustuga inspektora nadzoru inwestorskiego dla Gminy Koscian.

¥ acznie przychody z pozostalej sprzedazy w 2024 r. wyniosty 1.077.388,38 zt (w roku 2023 —
992.217,88 zi).

t  Rada Nadzorcza w miesigcach lipcu i listopadzie 2024  dokonala wizytacji obiektow na
oczyszczalni sciekow. Stwierdzono, ze obiekty sg utrzymywane w dobrej kondycji. Przedmiotem
zainteresowania Rady Nadzorczej byly réwniez instalacje: fotowoltaiczna i kogeneracyjna.

Ponadto podczas wizytacji poruszono rowniez kwestie planowanych inwestycji na wiw obiekcie.
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Rowniez w listopadzie 2024 Rada Nadzorcza dokonata wizytacji obiektu laboratorium przy ul.
Kanatowej 1 podczas, ktorej omowiono planowany zakres prac zwigzany z przebudowg budynku.

Ponadto w miesigcu grudniu 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata wizytacji obiektow SUW przy ul.
Jesionowej oraz SUW tazienki. Omowiono zakres prac zwigzany z przebudowg SUW Jesionowa.

Rada Nadzorcza wyrazila swoje uznanie za dbatos¢ o obiekt SUW tazienki.

W ramach dziatalnosci Spotki oczyszczalnia odprowadzita 2.119.838 m3 sciekow oczyszczonych,
wyprodukowano 517.524,1 m? biogazu oraz 2.763.578,9 kW i 9.948 GJ energii cieplne].

0d dnia 01.01.2024 do 31.12.2024 odwodniono na prasie komorowej 29.667,5 m® osadu.
Panele fotowoltaiczne w roku 2024 wyprodukowaly 56.055 kW energii elektrycznej.

Za czyszczenie ulicznych studzienek deszczowych wraz z przykanalikami w drogach powiatowych
i gminnych na terenie miasta Kosciana zgodnie z umowg BZP.272.2.86.2024 z dnia 12.04.2024
uzyskano przychod w kwocie 123.726,03 zt netto.

W okresie sprawozdawczym przyjgto na oczyszczalnie $ciekow 26.470,08 m?3 &ciekow
przemystowych i komunalnych, dowozonych taborem asenizacyjnym z terenow gminy Koscian.

Dodatkowe przychody Spotki z tego tytutu wyniosty 839.557,57 zt

W roku 2024 Spotka osiagneta przychod ze zbycia $rodkow trwatych w kwocie 5.000,00 zt
(zestaw wagowy mobilny najazdowy DINI ARGEO DFWKR) oraz ze sprzedazy ziomu i surowcow
wtérnych w kwocie 2.219,30 zi.

W zakresie prowadzonych dziatan promocyjnych Spotka brata udzial w wielu festynach i
spotkaniach bezposrednich promujgc ,koscianskag kranowke”. Dziatania promocyjne realizowano
poprzez media spotecznosciowe, prase, reklame na pojazdach firmowych, ulotki przedstawiajgce
oferte firmy. Dziatalno$¢ promocyjno — edukacyjng prowadzono poprzez organizowanie wycieczek

po SUW tazienki oraz po oczyszczalni sciekow.

Dla mieszkancow Kosciana z okazji Swiatowego Dnia Wody zorganizowano festyn na SUW

t azienki — jako dzien otwartych drzwi.

Przyjeto i oprowadzano wycieczki edukacyjne na SUW tazienki dla dzieci koscianskich
przedszkoli, szkoét podstawowych i miodziezy z koscianskiego Liceum Ogoélnoksztalcgcego,

Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych i Zespotu Szkét Specjalnych.

Zorganizowano na terenie SUW tazienki spotkanie dla kadry technicznej Stowarzyszenia

Wodociggow Wielkopolskich.
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Kontrole przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym

1. W 2024 r. Rada Nadzorcza wizytowata obiekty Spotki, w tym m.in. Oczyszczalnie Sciekow,
Laboratorium, Stacje Uzdatniania Wody przy ul. Jesionowej oraz Stacje Uzdatniania Wody

tazienki.

2. W pierwszym potroczu 2024 r. Rada Nadzorcza ze szczegolng starannoscig analizowata przebieg
realizacji zadania pn. ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej i zwiekszenie efektywnoéci systemu
wodociggowego dla miasta Kosciana’, w tym zwiaszcza W zakresie budowy instalacji
kogeneracyjnej. W trakcie posiedzenia w dniu 18 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza zapoznata sig
z informacja podsumowuijacg realizacje zadania, dokonata oceny korzyéci i kosztow dla Spotki oraz
wartosci pozyskanego majatku. Zrealizowane zadania spowodowaly wzrost zuzycia energii,
zwlaszcza na oczyszozalni $ciekow. Jednoczesnie jednak Spotka osiggnie efekt ekologiczny, ktory
byt gtéwnym celem realizacji projektu. Odnotowac nalezy, iz odpowiedzig Spotki na zwiekszone
zapotrzebowanie na energie elektryczng byta instalacja kogeneracyjna, wybudowana rowniez
w ramach projektu. Instalacja stanowi pierwszy krok Spotki w kierunku samowystarczalnosci

energetycznej.

3 We wrzesniu 2024 r. Rada Nadzorcza zapoznala sig z informacjg dotyczaca stopnia osiggniecia
przez Spotke koniecznych —wskaznikow rezultatu wynikajgcych z realizacji  projektu
,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwigkszenie efektywnoséci systemu wodociggowego dla
miasta Kosciana”. W $wietle przedstawionych informacji, nie wszystkie wskazniki beda mogly
zostaé zrealizowane w ustalonym terminie. W zwiazku z powyzszym, Spotka zlozyla wniosek
o przediuzenie terminu realizacji wskaznikéw na dzien 31 grudnia 2025 r. W przypadku
nieosiggniecia wymaganych wskaznikow istnieje ryzyko proporcjonalnego zwrotu przez Spotke

dotacji.

4 Rada Nadzorcza dokonata kontroli wynikow badan wody uzdatnionej na SUW Jesionowa w roku
2023. W 51 pobranych i zbadanych prébkach wody uzdatnionej zadna zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa nie zawierata przekroczonych parametréw. Podobnie jak w latach ubiegtych,
w 8 probkach przekroczony zostal parametr twardoéci wody. Rada Nadzorcza dokonata rowniez
kontroli wynikow badan parametrow $ciekow wyplywajacych z oczyszczalni w 2023 r. Na
25 badanych probek w 4 odnotowano przekroczone parametry - w 3 probkach azot ogdiny,

w 1 probee fosfor ogolny, co dato fgcznie prawidiowe wyniki badan w 84% zbadanych probek.

5. Rada Nadzorcza zapoznala sie z wynikami zleconej przez Spotke ekspertyzy stanu technicznego
zbiornikow wody czystej na Stacji Uzdatniania Wody Jesionowa. Ekspertyzy obu zbiornikow
wykonane zostaly przez prof. dr. hab. inz. Wiestawa Buczkowskiego oraz dr hab. inz. Anng
Szymczak-Graczyk. W ocenie ekspertow oba zbiorniki sg w stanie wymagajgcym remontu (starszy
zbiornik - z 1995 r. jest w gorszym stanie), jednakze na ten moment nie grozg katastrofa.
Niezbedne prace mozna w ocenie ekspertow przesungc maksymalnie o nie wiecej niz 10 lat.

Spotka bedzie starata sig znalez¢ dotacjg na ten cel.

6. Rada Nadzorcza zapoznala sie z informacjg na temat obowigzujgcych w Spotce procedur

dokonywania zgloszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych zgodnie z przepis?
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ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. W zwigzku z prowadzonymi zajeciami
edukacyjnymi na obiektach Spotki, Rada Nadzorcza zarekomendowata wdrozenie procedur

zwigzanych z ochrong matoletnich.

Rada Nadzorcza dokonata analizy informacji dotyczacej wynikow postepowan w sprawie
zamowien sektorowych oraz zapytan ofertowych przeprowadzonych przez Spotke na rok 2024
w odniesieniu do roku 2023. W 6 na 13 ogtoszonych zapytan ofertowych wyloniono nowych
wykonawcow. W 5 zapytaniach ofertowych wykonawcy pozostali tacy sami jak w roku ubieglym.
Spotka przeprowadzita nadto przetargi, ktorych przedmiotem byta sprzedaz i dostawa wapna,

sprzedaz i dostawa flokulantow, zakup paliw, gazu LPG oraz ptynu AdBlue.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z informacjg dotyczacq poniesionych przez Spotke w roku 2023
wydatkéw na oplaty za korzystanie ze srodowiska. Przeanalizowano, jak ksztaltowaly sie
w minionym roku wydatki ponoszone przez Spotke na rzecz PGW Wody Polskie w zakresie
ponoszonej oplaty statej i zmiennej za pobor wod podziemnych (Zarzad Zlewni w Poznaniu) oraz
za wprowadzanie $ciekéw komunalnych (Zarzad Zlewni w Zielonej Goérze). taczna kwota optat z
tego tytutu wyniosta 214 tys. zt (optata stata - 27 tys. zi, optata zmienna — 187 tys. z{). Oprécz oplat
ponoszonych na rzecz PGW Wody Polskie Spotka odprowadza takze oplate za korzystanie ze
srodowiska do Urzedu Marszatkowskiego Woj. Wielkopolskiego. W 2023 r. z tego tytulu
wydatkowano 1.640 zt.

Rada Nadzorcza dokonala analizy i oceny dziatalnosci Laboratorium Spotki w roku 2023
z uwzglednieniem przychodéw i kosztow prowadzonej dziatalno$ci. Zwrocono uwage, iz aby
utrzyma¢ ten dziat musi on wykazywac wzrost przychodow, tak aby w jak najwigkszym stopniu

pokrywa¢ koszty jego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza przeprowadzata systematycznie analize stanu i struktury naleznosci Spotki

i pozytywnie ocenita podejmowane przez Spotke dziatania windykacyjne.

Rada Nadzorcza dokonywata analizy stanu i struktury zobowigzan Spotki. Wyniki analizy
potwierdzajg, iz Spolka regulowata zobowigzania terminowo. Nie stwierdzono zadnych

nieprawidtowosci w tym obszarze.

Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata kontroli wydatkow analizujgc  wybrane
i przygotowane dla Rady do wgladu faktury i inne dokumenty. Wyniki kontroli wydatkow opisywane
sg szczegolowo w poszczegolnych protokotach posiedzen Rady Nadzorczej. Na pytania

i watpliwosci Zarzad Spotki odpowiadat na biezgco. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stopnia wykonania planu finansowego Spotki za 2023 r. Po

stronie przychodow plan zostat zrealizowany w 106%, natomiast po stronie kosztow w 103%.

Rada Nadzorcza zapoznata siez informacjg dotyczaca przychodéw z ustug dodatkowych
uzyskanych przez Spotke w roku 2023. tacznie przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty
992.217,88 zt, podczas gdy w roku 2022 ksztattowaly sig na poziomie 812.036,69 zt.
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Rada Nadzorcza dokonata analizy warunkéw umowy pozyczki zawartej w dniu 19 grudnia 2023 r.
przez Spotke z Siemens Finance Sp. z 0.0. Warunki umowy w odniesieniu do umoéw wczesniej
zawieranych sg porownywalne, przy czym pozyczka ta zostata pozyskana przez Spotke na
stosunkowo nie najnizszej marzy - 3,37%, lecz korzystnych pozostalych warunkach tj. bez prowizji,
splacie roztozonej na 10 lat oraz rocznym okresie karencji. Kwota pozyczki wyniosta 4 min zi.
Pozyskane $rodki finansowe pozwolily gtéwnie na optacenie przez Spolke faktury wystawionej
przez Tedom Poland Sp. z 0.0. za wykonanie instalacji kogeneracyjnej. Zabezpieczeniem pozyczki

jest weksel.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z dokumentacjg dotyczacq zmiany przez Spotke dostawcy energii
elektrycznej oraz informacjg dotyczacg szacunkowych skutkow finansowych z tego wynikajgcych.
Szacunkowe kalkulacje bazujgce na okresie od pazdziernika 2023 r. do sierpnia 2024 r. wskazuja,
ze w skali roku (po przeliczeniu na zapotrzebowanie ilosciowe Spotki) oszczedno$¢ mozna oceniac

na poziomie nawet 600 tys. zi.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z przediozong dokumentacjg dotyczgcg przeprowadzonych w 2023
r. kontroli zewnetrznych w Spotce. W ksigzce kontroli Spotki za rok 2023 znajdujg sie wpisy
z 15 przeprowadzonych kontroli. Dwie kontrole przeprowadzit Komendant Powiatowej PSP
w Koscianie, dalej dwanascie kontroli PPIS w Koscianie i jedng kontrole PIP — Inspektorat
w Lesznie. Wylgcznie ostatnia ze wskazanych kontroli wykazala nieprawidiowosci, ktore Spotka

naprawila i poinformowata o tym organ kontrolujacy.

Rada Nadzorcza dokonata kontroli realizacji obowigzkéw w zakresie prowadzenia ksigzek
obiektow budowlanych. W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze ksigzki obiektow
budowlanych prowadzone sg w sposob rzetelny i zawierajg wpisy z wymaganych przepisami
prawa przegladow. Jako ustalenie pokontrolne zalecono, aby przeprowadzi¢ na malych
przepompowniach catosciowe kontrole stanu technicznego (wymagane raz na 5 lat). Rada
Nadzorcza poddata pod dyskusje obowigzek przeprowadzania kontroli obiektow liniowych (sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych) gdyz coraz czescie] w branzy przy kontrolach jednostek

zewnetrznych (m.in. PINB) pojawia sig ten temat.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg dotyczacq realizacji obowigzku przeprowadzenia
przez Spotke analizy ryzyka uje¢ wody zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Wodne z dnia 20 lipca
2017 r.
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Dziat Kadr i Administracji:

1. W roku 2024, podobnie jak w latach poprzednich, Spotka w sposob biezgcy reagowata na zmiany
i potrzeby kadrowe, prowadzac skutecznie rekrutacje na wolne stanowiska w poszczegolnych
dziatach. Na koniec roku 2024 liczba etatow w Spotce wynosita 61 i byta o 1 pracownika mniejsza
niz w roku poprzednim. W strukturze zatrudnienia 82% pracownikéw stanowig mezczyzni, za$ 18%
kobiety.

2. Poczgwszy od 1 lutego 2024 r. wprowadzono podwyzke wynagrodzen oraz wprowadzono nowy
element wynagrodzenia - dodatek za szczegélne umiejetnosci dla pracownikoéw petnigeych dyzur,
ktorzy pracujg na samochodach specjalistycznych lub koparkach oraz dla elektrykow na
oczyszczalni. Wynikalo to z potrzeby zréznicowania wynagrodzen wsrod pracownikow, ktorzy

prezentujgc rézny poziom umiejgtnosci otrzymywali do tej pory jednakowe wynagrodzenie.

3. W minionym roku Zarzgd Spotki dokiadat staran, aby dba¢ o jak najlepsze kwalifikacje kadry.
W zwigzku z tym pracownicy uczestniczyli w licznych kursach, szkoleniach i pokazach. Dzigki
uprzejmosci stowarzyszen, dostawcow oraz zaprzyjaznionych spolek wodociggowych byly to

nierzadko wydarzenia bezkosztowe.

4. W roku 2024 pracownicy systematycznie brali udziat w szkoleniach miedzy innymi z podatkow,
administracji, kadr, aspektow dziatalnosci laboratoryjnej oraz czynnoséci kontrolnych, operatorow
samochodéw specjalistycznych i wielu innych projektach opisanych w sprawozdaniu Zarzgdu za
rok 2024. W sumie pracownicy wzieli udziat w 42 szkoleniach zaréwno w formie stacjonarnej, jak

i on-line.
5. Pracownicy terminowo sg kierowani na badania okresowe oraz kwalifikacyjne.

6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz w wykonaniu wynikow  kontroli
przeprowadzonych przez organy zewnetrzne, Spotka zapewnia pracownikom niezbedne
wyposazenie stanowisk pracy. W roku 2024 Spotka podjeta takie dziatania jak m.in. wybor
podmiotu zapewniajgcego odziez roboczg oraz jej pranie, czy doposazenie biurowych stanowisk

pracy w konieczny sprzet, meble i wyposazenie informatyczne.
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Dziatania w zakresie gospodarowania mieniem Spofki

W roku 2024 Spotka realizowata zatozenia przyjete do realizacji w planie zadan inwestycyjnych
i remontowych uwzgledniajac uchwalony w dniu 23 lutego 2023r. Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizagji
Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych dla Wodociggéw Kosciariskich Sp. z 0.0. na lata
2023-2025.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano proces optymalizacji procesu na Stacjach Uzdatniania Wody
vazienki i Jesionowa. Stacje pracowaly przez caly rok w trybie cigglym. Gléwna SUW Jesionowa
zaopatrywata mieszkancow w wodg z wydajnogcig na poziomie 250 m¥h, bedac zastgpowang W porze
nocnej przez SUW tazienki dziatajacg z wydajnoscig na poziomie 120 m¥h, jednoczesnie na wylgcznose
zaopatrujgcg w wode zarowno cate miasto Koscian jak rowniez czesé gminy Koscian. Woda ujmowana
byta z 12 studni glebinowych czwartorzedowych plejstocenskich zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym

wydanym przez Staroste Koécianskiego z dnia 07.12.2009 r.

Wykonanie najwazniejszych zadan inwestycyinych i remontowych

Na Stacjach Uzdatniania Wody, ujgciach wody i hydroforniach osiedlowych:

e monitorowano prace studni glgbinowych. Przeprowadzano badania ujmowanej wody: dwukrotnie
zbadano parametry mikrobiologiczne i kwartalnie fizyko-chemiczne. Dwukrotnie wykonano pomiary
zwierciadet statycznych i dynamicznych. Wymieniono agregaty pompowe w studniach nr 4, 121 15.
Wyeksploatowane pompy oddano do serwisu oraz na biezgco przeprowadzano regulacje i serwisy
zwierciadet dynamicznych.

e wymieniono pompe PJM wraz z armaturg na hydroforni w celu utrzymania statego cisnienia na o$.
Jagiellonskim oraz przeprowadzono konserwacje dachu budynku hydroforni.

o przeprowadzono ekspertyzg dwoch zhiornikéw retencyjnych na SUW Jesionowa., w wyniku ktorej
stwierdzono wymagany remont obiektu i zabezpieczenie $cian oraz posadzki i stropu.
Przeprowadzono postepowanie przetargowe na zakup rur studziennych do studni M2, podpisano
umowe na wykonanie studni z Firmg Wiertniczg P. Smolenski i rozpoczgto prace wiertnicze, w
wyniku ktérych przeprowadzono odwiert pilotazowy do 102 m

o przeprowadzono ekspertyzg konstrukeji dachu budynku SUW Jesionowa oraz wykonano remont
poszycia dachu nad halg filtrow i czescig elektryczng, w wyniku ktorych stwierdzono brak
wykonania poszycia dachu zgodnie ze sztukg budowlang

o przeprowadzono czyszczenie wiezy napowietrzajacej na komorze reakeji nr 1 na SUW Jesionowa,
ze wzgledu na stwierdzenie wysokiej zawartosci zelaza w wodzie surowej

e wymieniono instalacje do chlorowania na SUW Jesionowa.

o zakupiono nowa obudowe termoizolacyjna typu Lange przeznaczong na studnie nr 13

o przeprowadzono zadymianie kanalizacji sanitarnej na terenie miasta Kosciana w celu wykrycia
nielegalnych przylgczy deszczowki do kanalizacji sanitarnej, w ramach rozpoczecia regularnego

monitoringu sieci kanalizacji sanitarnej i pomocy dziatom Sieci i Oczyszczalni Sciekow.
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W zakresie eksploatacji, budowy sieci i przyfaczy wodociggowych:

e w ul. kgkowej przebudowano 198 m.b. magistrali wodociggowej z @ 600 stalowe]j na @ 450 PE

o w drodze zaplecze ul. Krolowej Jadwigi wyremontowano sie¢ wodociggowg @ 110 o diugosci 159
m.b.

e wymieniono sie¢ wodociggowg w ul. takowej 420 m.b. z AC na PE

e dokonano wymiany sieci wodociggowej w ul. t akowej 420 m.b. z AC na PE

o wymieniono oraz zamontowano na nowych i istniejgcych sieciach wodociggowych 16 szt.
hydrantow ppoz. (w tym wymieniono 5 szt. niesprawnych hydrantéw ppoz.)

e wymieniono na sieciach wodociggowych zasuwy sieciowe i hydrantowe w ilosci 13 szt.

e wyremontowano 56 szt. przytaczy wodociggowych

o dokonano odbioru 24 szt. nowych przytgczy wodociggowych

o dokonano 771 wymian wodomierzy Ww wiekszosci w ramach wymiany legalizacyjnej oraz
2amontowano 33 szt. wodomierzy u nowych konsumentow,
e uzyskano pozwolenia na budowg nowych odcinkow sieci wodociggowych w rejonie:

— ul. Poznanskiej — Podgormej
- ul. tgkowej — Bocznej
— ul. Bocznej — Granicznej
e oddano do uzytkowania sieci wodociggowe PE @ 110 z hydrantami uzbrojonymi w zasuwy oraz
wezly :
— przy ul. Smigielskiej diugosci 177,15 m.b.
— przy ul. Potudniowej diugosci 397,35 m.b.
_ w drodze wewnetrznej przy ul. Poznanskiej dtugosci 131,62 m.b.
— w drodze wewnetrznej pomigdzy ul. Boczng — Graniczna, diugosci 607,28 m.b. 1 @ 90
dtugosci 3,91 m.b.
przy ul. Wielichowskiej PE @ 110, diugosci 71,29 m.b. oraz @ 90, diugosci 3,16 m.b.

I

e zlecono przygotowanie projektu na pobudowanie sieci wodociggowej:

— w pasie drogowym przy ul. Balcera oraz potgczenie ul. Balcera z Katna,
— w osiedlu Ogrody Il
— w ul. Zwirki i Wigury.

o usunieto 29 awarii na sieci i przytgczach wodociggowych oraz udrozniono w 139 miejscach sie¢ i
przylacza kanalizacji sanitarnej,

e przeprowadzono na zakonczeniach sieci wodociggowych tacznie 146 ptukan w 73 hydrantach w
celu zapobiegania wtérnemu zanieczyszczeniu sieci wodociggowej przez zwigzki manganu i
zelaza,

e przeprowadzono hydrodynamiczne czyszczenie emulsjg solankowg 2340 m sieci wodociggowej w

Koscianie w ulicy: Surzynskiego, Kosciuszki, Smigielska i Wyzwolenia.

W zakresie eksploatacji i budowy sieci i przytaczy kanalizacji sanitarnej:

o uzyskano pozwolenia na uzytkowanie nowych odcinkow sieci kanalizacyjnych:

_ na odcinku ul. Bocznej - Granicznej o dtugosci 623 m.b. z 14 studniami rewizyjnymi oraz 10
trojnikami ‘
: y U
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— w drodze wewnetrznej przy ul. Poznanskiej o diugosci 221,49 m.b. z 5 studniami
rewizyjnymi
— w ul. Potudniowej o diugosci 305,61 m.b. z 3 studniami inspekcyjnymi @ 1000, czterema

studniami inspekcyjnymi @ 600 oraz trojnikiem

dokonano weryfikacji kanalizacji sanitarnej poprzez zadymianie sieci kanalizacyjnej w 37 ulicach, w
wyniku ktorej wykryto 21 nielegalnych podigczen wod opadowych do kanalizacji sanitarnej.
wyczyszczono 9655,56 mb sieci kanalizacji sanitarnej

oraz na podstawie umowy z gming miejskq Kosécian dokonano czyszczenia 1193 szt kratek

$ciekowych

Na oczyszczalni i przepompowniach Sciekow:

w okresie objetym sprawozdaniem odprowadzono 2.119.88 m® sciekéw oczyszczonych
wyprodukowano 517.524,1 m? biogazu, z ktorego powstato 2.763.578,9 kW energii cieplnej,

za pomocg paneli fotowoltaicznych wytworzono 56.055 kWh energii elektrycznej

zageszczono 45.491 m* osadu nadmiernego, z ktérego powstato 4.813,562 m* osadu nadmiernego
odwodniono na prasie komorowej 29.667,5 m? osadu

wywieziono 2.580,72 ton ustabilizowanych osadow Sciekowych

przy pomocy agregatu kogeneracyjnego wytworzono energie elektryczng w ilosci 870,6 MWh i
cieplng w ilosci 3716 GJ

przyjeto na oczyszczalnig 26 470,08 m3 sciekow dowozonych taborem asenizacyjnym.

zakupiono dostawe koagulantu do zwalczania pecznienia osadu PAX-18 w ilosci 24,94 tony za
kwote 40.369,60 zt netto w firmie Weglostal

zakupiono w firmie Brenntag koagulant odpowiednika PAX-u 18 o nazwie Brenntamer Al 2018 do
unieszkodliwiania bakterii nitkowatych i poprawy opadalnosci osadu w ilosci 40,00 ton za kwoteg
64.000,00 zt netto (wraz z dostawa).

zakupiono wapno palone mielone do higienizacji osadow $ciekowych po ich odwodnieniu w ilosci
79,62 tony za kwote 71.658,00 zt netto (wraz z dostawa).

zakupiono 3 tony flokulantu w formie proszku do odwadniania osadéw sciekowych po fermentacji
za kwote 50.250,00 zt netto

zakupiono 3,125 tony flokulantu w formie emulsji do odwadniania osadéw $ciekowych po
fermentacji za kwote 36.225,00 zi netto

zakupiono i zamontowano na osadnikach koricowych oczyszczalni $ciekow 2 nowe pompy LFP
200UM125 5,5 kW i 2 pompy LFP 1560UM155 3,0 kW za kwote 54,407,94 zt netto, z uwagi na
nieekonomicznos¢ zakupu nowych czesci do dotychczas uzytkowanych pomp, ktérych igczny
koszt oszacowano na 52 392,00 zt netto.

dostarczono, zamontowano i uruchomiono dwa nowe maceratory firmy Vogelsang typu: RCQ26 w
miejsce awaryjnych typu: RC 3000 w kwocie 21.150,00 zt netto

Przyjeto 5079 m3 $ciekow zawierajacych niewielkie ilosci chlorkéw z firmy Exalo Drilling S.A. za
kwote 92.829,63 zi netto.
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rozstrzygnieto przetarg na zakup samochodu uzytkowego na potrzeby Oczyszczalni Sciekow i
Laboratorium, w wyniku ktorego zakupiono samochod Nissan Townstar za kwote 121.700,00 zt
netto.
wywieziono z Oczyszczalni Sciekow i zastosowano na gruntach rolnych we wsi Piechanin 1370,12
ton ustabilizowanych osadow $ciekowych o kodzie 19 18 05 oraz 1210,6 tony osadow na gruntach
rolnych we wsi Targowa Gorka.
przeprowadzono testy dziatania koagulantu na osadzie z koécianskiej oczyszczalni i zakupiono
dostawe koagulantu Nanoflok A644 w ilosci 2400 kg za kwote 48.000,00 zi netto.
zaméwiono i uruchomiono dwie pompy Hydro Vacuum do pompowania pulpy piaskowe] na
piaskowniki poziome Oczyszczalni Sciekow za kwote 25.414,00 zt netto
zlecono naprawe tadowarki kolowej Volvo za kwotg 19.989,30 zt netto.
wykonano dwie koncowki napedowe watow zgarniaczy piasku z dtawicami, tulejami Slizgowymi i
sprzegtami. Zamontowano uszczelnienia nowego typu i wykonano nowe utozyskowanie za kwote
14.600,00 zt netto.
wymieniono 49 szt. wezy cisnieniowych do napetniania wodg membran w prasie komorowej.
wykonano serwis rozdrabniarki na pompowni sciekow przy ul. Baczkowskiego 7A, po 2,5 letnie]
eksploatacji od ostatniego serwisu, polegajgcy na wymianie m. in. dyskow tngcych, dystansow i
uszczelniaczy olejowych za kwotg 43.810,77 zt netto.
wykonano nowe ogrodzenie na pompowni przy ul. Krotkiej 7 w Kurzej Gorze za kwotg 9.858,00 zi
netto
zamontowano nowe bramy roletowe w pomieszczeniu ewakuacii osadu odwodnionego i
zwapnowanego nr 18 za kwote 19.600,00 zi netto.
zakupiono czesci do pomp $limakowych Netzsch pompujgcych zageszczone osady za kwotg
42.010,00 zt netto
wywieziono i zutylizowano rury azbestowo-cementowe za kwote 3.000,00 zt netto
dostarczono nowy ciggnik New Holland na potrzeby Oczyszczalni Sciekow i dziatu sieci za kwote
245.000,00 zt oraz samobiezng kosiarke do trawy Bobcat za kwote 28.999,00 zt netto.
dostarczono na teren Oczyszczalni Sciekow: zamiatarke POM Augustow T801/1 zakupiong za
kwote 17 000,00 zt netto oraz tadowarke teleskopowg Bobcat TL 35 70 zakupiong za kwote
409.800,00 zt netto.
dokonano odbioru koricowego robét przy przebudowie budynkéw 16 i 29. Spisano protokét odbioru
z uwagami oraz zobowigzano Wykonawce do realizacji prac dodatkowych.
ponadto usunieto szereg awarii na przepompowniach sciekow, m.in.:

_  awarii silnika 15 kW pompy podawania osadu na prase komorowa, ktory zostat przewiniety

i zamontowany ponownie jako sprawny.
— awarii kraty schodkowej MEVA, ktora zostata doraznie usunieta przez obstuge
Oczyszczalni, a nastgpnie wyremontowana za kwote 31.190,00 zt netto.
— awarii mieszadta pompujgcego z komory biologicznej nr | o mocy 2,5 kW, ktérego naprawe

wykonano za kwote 9.720,00 zt. netto.
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— awarii pompy wysokociénieniowej do mycia wioknin filtracyjnych na prasie komorowej, w
wyniku ktorej dokonano wymiany peknietych sprezyn na nowe, po ktdérych montazu pompa
zaczela prawidiowg prace

_  awarii zaworu wody pluczacej widkniny na prasie komorowej oraz awarii schiadzalnika

biogazu przed agregatem kogeneracyjnym,

W 2024 roku Jednostka Realizujaca Projekt podejmowata prace w ramach Projektu ,Uporzadkowanie
gospodarki $ciekowej i zwigkszenie efektywnosci systemu wodociggowego dla miasta Kosciana". Prace te
zwigzane byly z finalizacjg wniosku z realizacji projektu, w ramach ktérej przygotowywano zestawienia
wydatkow, kosztow kwalifikowanych i niekwalifikowanych, wysokosci dotacji oraz innych dokumentow
wymaganych przez NFOSIGW na potrzeby spetnienia wskaznikow rezultatu bezposredniego, zgodnie z

umowg o dofinansowanie.
Zadania Jednostki Realizacji Projektu zwigzane byly réwniez z dziataniami w zakresie:

e ogtoszenia przetargu na budowe sieci wodociggowe;j i sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Katnej w
Koscianie, w ramach ktérego sposrod 5 oferentéw finalnie wytoniono firme¢ FU STAGER Grzegorz
Stachowiak w kwocie 213.058,80 zi, z uwagi na rezygnacj¢ z realizacji zlecenia przez firme
WESPOL Sp. z o.0., a w dalszej kolejnosci brakéw spetnienia wymogow formalnych przez

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Czempiniu Sp. z 0.0.

e przygotowania dokumentacii przetargowej dotyczacej rozbiorki wraz z budowg schodow
zewnetrznych  budynku administracyjnego, W ramach projektu dotyczgcego poprawy
funkcjonalnosci i estetyki schodow, uzgodnionego z Wielkopolskim Wojewodzkim Konserwatorem
Zabytkéw, udzielajgcego z dniem 05.07.2024 r. pozwolenia na prowadzenie robot budowlanych, a

nastepnie w dn. 12.12.2024 r. pozyskaniu pozwolenia na budowe przez Staroste Koscianskiego

o ogloszenia w trybie Zapytania Ofertowego na wykonanie rozbiérki budynku mechanicznego
odwadniania osadu na terenie Oczyszczalni Sciekow w Koscianie wraz z wylozeniem kostki
betonowej w miejscu rozebranego budynku, ktére z uwagi na brak spetnienia wymogow
formalnych przez wybranego Wykonawce GMDP METAL Sp. z 0.0 oraz przewyzszenia wartosci
pozostalych ofert wzgledem kwoty przeznaczonej przez Zamawiajacego na realizacje zlecenia,

zostato uniewaznione

o przeprowadzenia negocjacji z Orange S.A. i Pronal SmartMetering24 Sp. z o.0. sp. k. w ramach
kontynuacji dostawy nakfadek 5G stuzacych do zdalnego odczytu wodomierzy oraz Swiadczenia,

po ktérych finalnie podpisano umowg z Wykonawcami na 60 miesigcy o tgcznej wartosci 1.415.062

Yy
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Informacija dotyczaca realizacji Strateqii Rozwoju Spoéiki

W analizowanym okresie Rada Nadzorcza zapoznala sie ze sprawozdaniem z realizacji ,Strategii Rozwoju
Spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. W perspektywie do roku 2025” za okres od 01.01.2023 r. do
31.12.2023 r tacznie do realizacji na przestrzeni 5 lat Spotka wytyczyta 68 celow strategicznych, ktore
zostaly przyporzadkowane do poszczegolnych dziatow:
- Dziat Sieci Wod-Kan — 17 celow,
- Dziat Oczyszczalni Sciekow — 16 celow,
- Dziat Stacji Uzdatniania Wody — 14 celow,
- Dziat Laboratorium — 5 celow,
- Dziat Finansowo — Ksiegowy — 4 cele,
- Dziat Kadr i Administracji — 2 cele.
W 2023 r. Spotka realizowata facznie 50 celow; 12 z nich zostato zrealizowanych, 20 pozostaje w trakcie
realizacji, natomiast 18 nie udalo sig zrealizowaé. Jako przyczyne braku realizacji wskazano brak srodkow
finansowych z zaznaczeniem, ze Spotka nie rezygnuije z realizacji tych celoéw definitywnie, lecz zawiesza je
w czasie do momentu, kiedy znajda sie $rodki na ich realizacje.
Do odroczonych celow nalezg:
e w ramach dziatu SUW.
o budowa stacji transformatorowej z okablowaniem zasilajacej studnie,
o zmniejszenie energochtonnosci,
o odzysk wod poplucznych SUW Jesionowa,
o wytwarzanie podchlorynu sodu,
o remont zbiornikow wody czystej,
o zmniejszenie twardosci wody z SUW Jesionowa,
o analiza potrzeby czyszczenia sieci wodociggowej wody surowej.
e w ramach dziatu sieci wod.-kan.:
o remont sieci wodociggowej na skrzyzowaniu ulic: Grodziska, Gostynska, Poznanska,
Pilsudskiego,
o wdrozenie systemu GIS,
o przygotowanie planu remontow i inwestycji — przy udziale dzialu Ksiggowosci,
o remont magistrali wodociagowej ul. tgkowa, Poinocna wraz z odcinkiem pod rondem na
ul. Gostynskiej,
o przebudowa przejécia wody uzdatnionej nad torowiskiem na wiadukcie ul. Pétnocna,
o przebudowa sieci wodociggowej pod torowiskiem w ul. Gostynskiej.
e W ramach dziatu Oczyszczalni:
o remont budynku starej prasy, zakup i instalacja wirowki lub innego urzadzenia, jako
zastepczego urzadzenia do odwadniania osadow,
o wybor i budowa instalacji do produkcji polepszacza gleby z osadow jako produkt zamiast
odpadu,
o przebudowa przepompowni sciekow przy ul. Bgczkowskiego lub budowa nowej na ul.
Marcinkowskiego,

o adaptacja pomieszczen przy przepompowni osadow na warsztat,

o model hydrauliczny sieci kanalizacyjnej. :
27 f%
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V. Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od

1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

Realizujgc zadania wynikajace z Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania finansowego Spotki Wodociggi Koécianskie Sp. z 0.0. sporzadzonego za rok obrotowy

obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, na ktore skiadajg sie:

o Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 r., ktory po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sumeg
49.842.719,84 zi,

e Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgcy zysk netto w
wysokosci 367.316,17 z4,

o Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

e Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy 2024,

e Dodatkowe informacje i objasnienia.

Czionkowie Rady zapoznali sig takze ze sprawozdaniem niezaleznego Bieglego Rewidenta Grzegorza
Golczaka z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim ul. Sosnkowskiego 30 wpisanego na liste uprawionych
podmiotéw do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbg Bieglych Rewidentow
pod numerem 4086, ktory to podmiot zostal wybrany przez Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki do

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024.

Z przedstawionej w sprawozdaniu opinii wynika, ze zbadane sprawozdanie finansowe:
o przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31.12.2024
roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, zgodnie
z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
o jestzgodne co do formy i treci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spofki,
e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spotki Wodociggi Koscianskie
Sp. z 0.0. sporzadzonego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. oraz po
zapoznaniu si¢ z opinig bieglego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wiasne analizy Rada
Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone prawidiowo,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jest zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem

faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej

] U
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V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

Realizujgc zadania wynikajgce z Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki sporzadzonego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki pracowat w nastgpujacym skiadzie:

_ Zarzad jednoosobowy, Prezes Zarzgdu — Dawid Borkowski

Po dokonaniu analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki sporzgdzonego za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie zostalo sporzgdzone
prawidiowo, zawiera wszystkie wymagane elementy, jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym. Zarzad Spotki
w sposob nalezyty wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzen

majacych istotny wplyw na dziatalno$¢ Spoki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy
o rachunkowosci, w szczegélnosci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym

sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej Sprawozdanie Zarzadu
7 dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. jako zupeine i pozytywnie

ocenia dziatalno$é Zarzadu Spétki w calym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikow
podjecie uchwat zatwierdzajacych:
e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Wodociagi Kosciarskie Sp. z 0.0. za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
o Sprawozdanie finansowe Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spétki Wodociagi

Koscianskie Sp. z 0.0. o udzielenie Prezesowi Zarzadu Spotki — Panu Dawidowi Borkowskiemu

.

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2024 roku.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCGIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 slycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

VL Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2024 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dzialalnosci prowadzonej przez Wodociggi
Koscianskie Sp. z 0.0. za 2024 r. oraz wnioskiem, w ktorym Zarzad Spotki zawart propozycje podziatu

zysku netto za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. w wysokoéci 367.316,17 zt.

Proponowany przez Zarzad Spétki podziat zysku netto za 2024 rok:

— zwiekszenie kapitatu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych strat lat przysztych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdzita,

iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspolnikow podjecie uchwaly w

sprawie podziatu zysku netto za rok 2024 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 21 maja 2025 r. celem przediozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki Wodociggi

Koscianskie Sp. z o.0.

Podpisy:

Bartosz Krajewski Mlateusz Faron Iwona Klosowicz

(¥ae /m,@%@\ 7

(Czionek RN) (Czlonek RN)

l
(Przewodniczgcy RN)
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Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spotki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Zatgcznik nr 1

Wykaz podjetych uchwat przez Rade Nadzorczg spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z o. 0. w roku
2024: '

- Uchwata nr 1/2024 z dnia 30 stycznia 2024 r. w sprawie ustalenia celow zarzgdczych, wag oraz
kryteriéw ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spétki ,Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2024 r.

- Uchwala nr 2/2024 z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie oceny wykonania celow zarzadczych w roku
obrotowym 2023 i wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za rok obrotowy 2023

- Uchwala nr 3/2024 z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

- Uchwata nr 4/2024 z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci
Spolki za rok obrotowy 2023

- Uchwata nr 5/2024 z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu skierowanego do
Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023

- Uchwata nr 6/2024 z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej.




