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Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spélid WODOUIAGI KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 2015 1. do 31 grudnia 2015 .

l. Dziatalno$é i decyzje Rady Nadzorczej Spoétki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0.

W okresie od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza dzialata w oparciu o:

o przepisy Ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spélek Handlowych (Dz. U. z roku 2013,
poz. 1030 ze zm.)

« postanowienia Aktu zalozycielskiego Spotki z dnia 17 grudnia 2012 1.

» postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez
Walne Zgromadzenie Wspbinikow

o Zarzadzenie nr 119/15 Burmistrza Miasta Koéciana z dnia 01.09.2015 r. w sprawie zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spotka z udziatem Gminy Miejskiej Koscian

prowadzgc staly nadzdr nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dzialania, a takze
rozpatrujge zagadnienia i wnioski przedkladane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spaiki.

Rada Nadzorcza Spolki dziatala podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig ,dobrego
gospodarza”, kidra zaklada zbieZno&¢ intereséw Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym
modelem czionkowie Rady pelnili nie tylko funkcje kontroine, ale przede wszystkim wspierali dziatania
Zarzadu Spolki swojg wiedzg | doswiadczeniem.

Sktad Rady Nadzorczej | kadencji w okresie sprawczdawczym

W okresie od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w
nastepujgcym skladzie:

* Marcin Wydmuch - Przewodniczgey

« Zofia tukaszewska — Czlonek

« Bartosz Krajewski - Czlonek
Dzialania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzila w okresie sprawozdawczym swojg dzialalnos¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczgcego Rady. W roku 2015 Rada obradowala na 12 posiedzeniach, na 11
obecni byli wszyscy czlonkowie, na 1 niecbecny byl Pan Bartosz Krajewski, ktory usprawiedliwit swoja
nieobecnose.

Na spotkaniach obecny poza Czionkami Rady byt takze Prezes Zarzgdu Spoéltki | Giowna Ksiegowa,
ktdrzy przedstawiali informacje dotyczgce dziatalnodci Spotki oraz informowali o biezacych dziataniach
operacyjnych i sytuacji finansowej. W niektérych posiedzeniach uczestniczyli dodatkowo pracownicy
Spoélki m.in.:

- Kierownik Oczyszczalni Sciekdw — Pan Jacek Grajewski

- Referent ds. zaméwien publicznych - Pani Magdalena Grajewska

- Specjalista ds. ekonomicznych — Pani Ewelina Jakubiak
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Zarzad Spotki szczegolowo informowal Rade Nadzorczg o wszystkich istotnych zagadnieniach
zwigzanych 2 prowadzona dziatalnoécig oraz o ryzykach z nimi zwigzanych i sposobem zarzadzania tymi
ryzykami.

Przedmiotem posiedzefi Rady Nadzorcze] byla kontrola i nadzér nad biezgca dziatalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
W ckresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza m.in.:

» Dokonala analizy stanu zatrudnienia na dzien 31.12.2014 r. oraz absencii pracowniczej w roku
2014

s Przeprowadzila analize wydatkdw na wynagrodzenia i pochodne w roku 2014

« Zapoznala sie z proponowanymi na 2015 r. taryfami dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
| zbiorowego odprowadzania sciekdw na terenie Gminy Miejskiej Koscian

s Zapoznala sie z planem finansowym Spotki na rok 2015 2z uwzglednieniem planu remontow |
inwestycji

« Dokonata analizy i oceny wykonania planu remontéw i inwestycji w roku 2014

» Zapoznala sie z analizg mozliwosci udziaty Spdlki w konKursie o dofinansowanie zadah
inwestycyjnych z Funduszu Spdjnosci w ramach Priorytetu | Gospodarka wodno-sciekowa, z
analiza mozliwosci udziatu w programie priorytetowym ,BOCIAN" — rozproszone, odnawialne
zrodia energii oraz w konkursie o dofinansowanie zadah inwestycyjnych — dzialanie 1.1
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — XIV runda konkursowa,

o Zapoznala sie ze stanowiskiem firmy PROTE Technologie dla Srodowiska Sp. z 0.0. dotyczacej
mozliwoséci zastosowania technologii Prote-MOS na Oczyszczalni Sciekow w Kielczewie

+ Przeanalizowala wstepng wersje specyfikacii istotnych warunkdéw zaméwienia dotyczacg budowy
budynku przerébki osadu, do kidrej zglosita swoje uwagi

+ (Ocentla przygotowane przez Zarzgd Spdiki propozycje zmian w Regulaminie wynagradzania

» Przeprowadzita analizg sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzieti 31 grudnia
2014 r. z uwzglednieniem stanu i struktury naleznosci oraz zobowigzan i dokonala oceny
podejmowanych dziatan windykacyjnych

» Ocenila stopien wykonania planu finansowego Spolki za rok 2014 r.

+ Przeprowadzila kontrole wydatkéw dokonanych w {V kwartale 2014 r.

» Zapoznala sie z irescig opinii prawnej dotyczacej obowigzujacege w Spodlce regulaminu
wynagradzania

¢ Zapoznala sig z opinig bieglego rewidenta dotyczacg sprawozdan finansowych Spotki
sporzadzonych na dzien 31.12.2014 1. a takze ze Sprawozdaniem Zarzgdu Spélki za rok 2014

« Przyjela do wiadomosci dodatkowe wyjashienia Kancelarii prawnej dotyczace obowigzujgcych w
Spoice zasad wynagradzania

+ Dokonata analizy sprawozdan finansowych Spélki, analizy stanu i struktury naleznosci na dzien
31 marca 2015 r. oraz oceny podejmowanych dzialath windykacyjnych

» QOcenita stopien wykonania planu finansowego Spdiki na koniec | kwartatu 20156 1.

» Przeprowadziia kontrole wydatkéw Spétki dokonanych w | kwartale 2015 .
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Przygotowata sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2014 r. i oceng sytuacji Spolki
Podjeta uchwale nr 1/2015 w sprawie oceny sprawozdania finansowege Spélki Wodociggi
Kescianiskie Sp. z 0.0, za rok obrotowy 2014, uchwate 2/2015 w sprawie oceny Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spolki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2014, a takze
uchwate nr 3/2015 w sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spélki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.o.
dotyczacego podziatu zysku netto za 2014 rok ( data podjecia 03.06.2015.)

Podjeta uchwale nr 4/2015 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy
2014 oraz wniosku Zarzadu co do podzialu zysku (data podjecia 03.06.2015.)

Podjela uchwale nr 5/2015 w sprawie wniosku o przyznanie nagrody rocznej Prezesowi Zarzadu
Spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. w Koscianie

Dokonata analizy sprawozdan finansowych Spotki sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2015 r. z
uwzglednieniem stanu | struktury naleznosci oraz ocenila podejmowane dzialania windykacyjne
Ocenila stan i strukture zobowigzan Spolki na dzieh 30 czerwea 2015 T,

Dokonata oceny stopnia wykonania planu finansowego Spotki na koniec Il kwartatu 2015 r. oraz
przeprowadzita kontrole wydatkow Spétki dokonanych w Il kwartale 2015 r.

Zapoznata sie z wynikami kontroli przeprowadzonej przez Urzgd Ochrony Konkurencii i
Konsumentdéw Delegatura w Poznaniu dotyczacej dziatan Spdiki mogacych stanowié praktyki
ograniczajgce konkurencje oraz praktyk mogacych naruszaé zbiorowe interesy konsumentow
Przeprowadzita analize obowigzujgcych w Spolce procedur w zakresie gospodarki osadowej
Dokonata analizy dokumentacji przetargowej dotyczacej postepowania pn.. ,Budowa budynku
przerdbki osadu w zwigzku z przebudows i rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dla
miasta Koscian” z uwzglednieniem dodatkowych wyjasnien ztozonych przez Zamawiajacego
Zapoznala sle z trescig Zarzadzenia nr 119/15 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 1 wrzesnia
2015 r. w sprawie zasad nadzoru wilascicielskiego nad spotka z udziatem Gminy Migjskigj
Koscian

Zapoznala sie z trescig protokolow pokontrolnych z kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w
roku 2015 dotyczacych funkcjonowania Oczyszczalni Sciek6w

Przeprowadzita kontrole przestrzegania obowigzujacych w Spélce procedur w zakresie
gospodarki osadami sciekowymi

Zapoznala sie z ofertami zlozonymi w postepowaniu pn.: ,Budowa budynku przerobki osadu w
zwigzku z przebudows | rozbudowg Oczyszczalni Sciekéw w Kielczewie dla miasta Koscian”
Przyjela informacje dotyczaca wstepnych zalozen przyjetych do opracowania strategii rozwoju
Spotki

Zapoznata sie z informacjg dotyczacg wynikdw analizy ofert ziozonych przez wykonawcow w
postepowaniu pn.. ,Budowa budynku przerdbki osadu w zwigzku z przebudowg i rozbudowg
Qczyszezalni Sciekow w Kielczewie dla miasta Koécian”

Dokonala analizy sprawozdan finansowych Spolki sporzgdzonych na dzien 30 wrzesnia 2015 1.
Przeprowadzila analize stanu i struktury naleznosci na dzien 30 wrzesnia 2015 r. oraz dokonala
oceny podejmowanych dziatan windykacyjnych

Dokonata analizy stanu i struktury zobowiazar Spétki na dzier 30 wrzesnia 20151,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spbiki WODOCIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. za okres od 01 stycznia 20151, do 31 grudnia 20157

s Ocenita stopien wykonania ptanu finansowego Spétki na koniec ili kwartalu 2015 r. oraz dokonala
kontroli wydatkow Spotki dokonanych w il kwartale 2015 1.

« Zapoznafa sie z wynikami postepowania pn.. ,Budowa budynku przerébki osadu w zwiazku z
przebudows i rozbudowg Oczyszczalni Sciekdw w Kielczewie dla miasta Koscian”

» Przeprowadzila kontrolg poprawnosci prowadzonych przez Spéike dziatan windykacyjnych

» Dokonala analizy wykonania planu zadan remontowych i inwestycyjnych Spotki w roku 2015 i
przeprowadzifa kontrole poprawnosci realizacji wybranych zadan inwestycyjnych i remontowych
podczas wizytacii obiekiow Spoiki.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w sporzgdzanych protokotach z posiedzen Rady
Nadzorczej oraz przeprowadzonych kontroli,

L. Qcena sytuacji ekonomiczno — finansowej Spolki za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31
grudnia 2015 r.

Po analizie dokonanej na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu oraz opinii |
raporiu bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jednostki Rada Nadzorcza ocenia
sytuacje finansowa Spélki jake dobra.
W ocenie tej uwzglednione zostaly takie obszary jak:

» strukiura majatku i zrodet jego finansowania,

¢ poziom plynnosci finansowej, sprawnos¢ dzialania i zadiuzenie,

» zyskownos¢ spokki | czynniki jg ksztattujgce,
Nalezy tutaj zaznaczy¢, 2e analiza porownawcza sytuacii finansowej w stosunku do lat wezesnigjszych
niz rok 2013 jest utrudniona ze wzgledu na zmiang formy prawnej z zakladu budzetowego jakim byt
Misjski Zaktad Wodociggow i Kanalizacji w Spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Struktura majgtku i zrédel jego flnansowania

Na dzien 31.12.2015 r. Spotka dysponowala majatkiem wartosci 16.898.388,87 zi. W pordwnaniu z
danymi na dzien 31.12.2014 r. suma bilansowa ulegla zmniejszeniu o 43.546,96 z. W strukiurze majatku
Spolki przewazaly akiywa {rwale wartosci 12.656.381,53 zi stanowiagce 74,90% ogdlu aktywow.
Najistotniejszg pozycjg aktywow trwatych na koniec 2015 r., podobnie jek w roku poprzednim byly
budynki i budowle wartosci 7.047.489,27 zi oraz grunty wartosci 2.932.618,00 zi,

W stosunku do roku 2014 zauwazalny jest spadek wartosci rzeczowych aktywéw trwalych o kwote
286.607,80 zi, gléwnie w pozycji Budynki, lokale i obiekty inzynierii tgdowsj i wodnej”,

Spowodowane jest to przede wszystkim umorzeniem srodkéw trwalych oraz przyjeta przez Zarzad Spolki
politykg ponoszenia naktaddw remontowych, a nie inwestycyjnych.

Aktywa obrotowe wartosci 4.242.007,34 zt stanowity 25,10% aktywodw i obsjmowaly przede wszystkim
&rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w tacznej kwocie 3.431.296,84 zi. W stosunku do
roku 2014 wartosé aktywow obrotowych ulegla zwiekszeniu o 242.060,84 zi. Wzrost widoczny jest przede
wszystkim w pozycji ,Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych" — kwota zwigkszenia
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748.396,37 zl. Wyraznie zauwazalny byt spadek poziomu ,Naleznosci krétkoterminowych”, ktorych
poziom zmniejszyl sie w stosunku do stanu na dzien 31.12.2014 o kwole 465.957,86 zi. Powodem
powyzszago byt fakt ograniczenia fakturowania sprzedazy w miesiacu grudniu.

Na koniec 2015 r. majgtek Spétki w 83,15% (2014 r. - 81,03%) sfinansowany by! kapitatem wlasnym
wartoci 14.0561.772,64 zi, w tym kapital podstawowy 8.000.000,00 z!. Spdlka posiada takze kapital
zapasowy w kwocie 5.640.302,99 zt oraz z aktualizacji wyceny — kwota 800.231,99 zt. W bilansie na
dzient 31.12.2015 r. figuruje strata z lat ubieglych w wysokosci 711.956,00 zt oraz wynik finansowy roku
biezgcego 323.193,66 zi. Po skorygowaniu wskaznika udzialu kapitalu wlasnego w finansowaniu
aktywow o wynik finansowy roku 2015 jego warto$¢ wynosi odpowiednio 81,24%.

Pozostalg czeé¢ majatku Spolki finansowaly zobowigzania i rezerwy w taczne kwocie 2.846.616,23 zi.
Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz Spdlka posiada utworzone rezerwy na zobowigzania w igcznej kwocie
1.037.438,48 zi, w tym na Swiadczenia pracownicze 881.252,49 zi. W stosunku do korica roku 2014
suma rezerw ulegta zmniejszeniu 0 67.308,25 zt (spadek dotyczyl wylgcznie rezerw na $wiadczenia
pracownicze). Zobowigzania z tytudu dostaw i uslug wyniosly na koniec roku 378.773,93 zi.

W strukturze pasywdow wystepujg takze ,Inne zobowigzania finansowe” diugoterminowe w kwocie
44.314,63 zt oraz krotkoterminowe 125.083,73 zi. Pozycja ta obejmuje zobowiazania z tytulu umow
leasingowych.

Na koniec roku 2015 Spdtka miala zawartych 6 uméw leasingowych, na podstawie kidrych
wyleasingowano j.n..

okres
L Data . cena czesé leasingu
. Nazwa $rodka trwalego zawarcia numer umowy nabycia odsetkowa | (liczba
umowy netto miesiecy)
1 | Leasing fadowarki kornpaktowej VOLVO 16-07-2014 | 28/0429/14 | 285000,00| 1255752 24
2 | Leasing sondy Endress+Hauser 18-12-2014 | 28/0704/14 23936,28] 154242 24
3 | Leasing przyczepy rolniczej 19-12-2014 | 28/0705/14 45899,00| 258929 36
4 | Leasing samochodu cigzarowego FIAT Ducato 19-12-2014 [ 28/0706/14 83596,00| 2909,54 24
5 | Leasing samochodu osobowego FIAT Doblo 30-12-2014 | 28/0713/14 45 975,61 1682,27 24
& | Leasing samochodu osobowego KIA SOUL 09-07-2013 | 2543/2013 55900,00{ 310930 35
Ogélem: 540.306,80] 24.390,34

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zawarte umowy wskazane w punklach od 1 do 5 tabeli znajduja
odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych Spolki wplywajgc m.in. na: zwiekszenie wartosci akiywow
trwatych oraz kosztéw finansowych.

Srodki trwate w cenie nabycia netto sg wprowadzane do ewidencji $rodkéw trwalych. Cze$é odsetkowa
sukcesywnie ksiegowana jest w ciezar kosztéw finansowych Spdlki.

Inne zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostalych jednostek w kwocie 436.024,62 21 obejmujg:
- zobowiazania z tytulu dostaw srodkow frwalych 244,831,76 z

- pozostale rozrachunki 191,192,86 zi, w tym oplata z tytulu ochrony $rodowiska 175.678,00 zl.

Struktura majgtku Spotki oraz sposéb jego finansowania jest prawidtowy | nie budzl zastrzezen.
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Plynnosé finansowa, sprawnosé dzialania | zadtuzenie

Pomiaru plynnosci finansowej dokonano w oparciu o wielkos¢ aktywow obrotowych Spékki, poziom
gotowki operacyjnej | zobowigzan biezgcych, ktdrych okres zwrotu jest krétszy niz rok.
Na dzien 31.12.2015 r. wskazniki obrazujgce plynnosc finansowa Spétki przedstawialy sie nastepujgco:

« wskaznik biezgcej plynnosci — 2,38 (2014 — 2,04),

o wskaznik szybkiej plynnosci - 2,28 (2014 — 1,93)

e wskaZnik gotowki - 1,94 (2014 - 1,38)

Powyzsze potwierdza, iz Spdlka jest wyplacalna i nie ma probleméw z terminowym regulowaniem
zaciagnigtych zobowigzan. Zauwazalny wzrost poziomu wskaznikéw nalezy ocenié pozytywnie. Na dzien
bilansowy $rodki pieniezne bedace w dyspozycji Zarzadu wyniosly 3.431.296,84 zi.

W wyniku prowadzonej dzialalnosci kontrolnej Rada Nadzorcza nie stwierdzita probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan wynikajgcych z braku $rodkéw finansowych. Wystepujgce sporadyczne
opbznienia wynikaly przede wszystkim z bledéw pracownikow,

Wg danych na koniec roku 2015 wskazniki sprawnosci dziatania przedstawialy sie nastepujgco:
* wskaznik obrotu naleznosci — 14 dni (2014 - 24 dni)
+ wskaznik splaty zobowigzan - 14 dni (2014 - 15 dni)
+ wskaznik obrotu zapaséw — 6 dni (2014 - 8 dni)

PowyZzsze wskazuje, ze skrocit sie czas splywu naleznosci Spétki, natoriast na podobnym poziomie w
stosunku do roku 2014 pozostal czas regulowania zobowigzan. Taka sytuacja wskazuje, ze Spéika nie
kredytuje swoich odbiorcow diuzej, anizeli sama ma mozliwo$¢ korzystania z kredytu kupieckiego.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze na skrocenie cykiu rotacji naleznoéci istotny wplyw miala decyzja o
ograniczeniu fakturowania sprzedazy w miesigcu grudniu. Mniejsza sprzedaz w naturalny sposéb
przekiada sie na zmniejszenie poziomu naleznosci.

Analizowana jednostka na dzien bilansowy posiadata zobowigzania i rezerwy w lacznej kwocie
2,846.616,23 2, z tego:

e rezerwy na Swiadczenia pracownicze 881.252,49 zi

* rezerwy na odszkodowania z tytulu bezumownego korzystania z gruntéw i stuzebno$ci przesylu

(dotyczg ziozonych juz wnioskow) — 156.186,00 zi

« zobowigzania z tytulu dostaw i uslug 378.773,93 zi

s zobowigzania z tytutu podatkdw, ceti ubezpieczen spolecznych 433.967,52 zi

+ zobowigzania z tytulu wynagrodzert 275.335,46 zt

« fundusze specjalne 115.677,85 zk.

Spdtka nie posiada zobowigzan z tytulu kredytow bankowych i pozyczek.

Wskaznik zadtuzenia Spétki na dzien 31.12.2015 r. wynosit 16,85% (2014 r. — 18,97%) i w ocenie Rady

poziom zadluzenia nie budzi zastrzezer. -
: S/ _
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Ocena zyskownosci Spolki

W okresie 01.01.2015 - 31.12.2015 Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
10.250.429,69 zi (2014 — 9.485.619,45 zi). Koszty dzialalnoSci operacyjnej wyniosly ©.983.996,72 zt
(2014 — 9.178.015,46 z}). Zysk na sprzedazy wynidst 266.432,97 zi | byl nizszy w stosunku do roku 2014
0 41.171,02 zt. Wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniést 2,6 % (2014 - 3,2%).

Przychody z podstawowej dzialainosci w latach 2011-2015 przedstawia ponizsza {abela

2015 2014 2013 2012 2011
Sprzedaz wody 3.719.250,14 3.563.680,33 3.482.130,07 3.318.362,07 3.116.806,93
Odbidr ciekéw z siect 5.3581.803,31 4.964.046,98 | 4.782.696,14 4512227 40 | 4.256.562,78
Odbiér $ciekéw dowozonych 512.510,89 706.433,53 282.037,58 331.142,87 12.729,63
Optaty abonamentowe 119.089,60 137.200,35 143.631,15 120.329,60 71.360,00
Razem przychody z 9.732.663,94 9.371.361,19 8.690.494,94 8.282.061,94 | 7.4567.559,34
podstawowej dzialainosci

W roku 2015 Spotka osiggneta dodatkowe przychody muin. z tyt.:

konserwacji | czyszczenia kanalizacji deszczowej 122.777,00 2 (2014 — 128,425,90 21)
uslug sprzetem specjalistycznym 73.612,15 2t (2014 - 79.751,22 zf)

ustug budowlanych 117.163,55 zt (2014 — 60.058,58 zi)

ustug laborataryjnych 84.238,21 z} (2014 — 69.304,17 zi)

nadzoru nad oczyszczalniami 7.200,00 zi (2014 — 15.200,00 z1)

ustug doradczych 2.600,00 zt (2014 - 600,00 zi)

oplat za warunki techniczne 2.504,00 2t (2014 - 5.163,00 z1)

odbioréw technicznych przytaczy — 5.267,17 z (2014 - 8.707,51 z)

Nalezy w tym miejscu zaznaczyc, ze gdyby w miesigeu grudniu 2015 r. dokonano peinego fakturowania

przychodéw z tytutlu sprzedazy wody, odbioru $ciekdw oraz optat abonamentowych przychody z tytulu

podstawowej dzialalnosci bylyby wyzsze o okolo 500 tys. zt

W roku 2015 zauwazalny jest takze w Spolce wzrost przychoddw ze sprzedazy materiatdw, kiore
wyniasly 25,545,59 zl (2014 — 1.046,49 zi).

W roku 2015 w Spéice odnotowano wzrost kosziow:

amortyzacji 291,447,561 zt

zuzycia materiatow i energii — 88.407,08 zi
ustug obecych 152.191,10 zt

wynagrodzen — 204.818,23 z
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Wozrost pierwszej pozycii jest efektem zrealizowanych wczesniej nakladdw inwestycyjnych oraz faktu
amortyzowania wyleasingowanych $rodkéw trwalych. W roku 2015 koszty amortyzacji zwigzanych z
leasingiem wyniosty 232.192,38 zt (2014 - 59.375,00 zl).

Wigksze nakiady na zakup materiatéw i uslug obcych zwiazane byly przede wszystkim z podjetymi przez
Zarzgd dzialapiami majgcymi na celu wymiane wodomierzy, dla kiorych uplynal okres legalizacii.
Wymiany dokonywaly gléwnie firmy zewnetrzne, ki6re montowaly urzadzenia pomiarowe zakupicne
przez Spolke. Wzrost wynagrodzen wynikat z przyznanej od miesigca lutego podwyzki wynagrodzen
pracowniczych oraz duzej ilosci wyplaconych odpraw i nagréd jubileuszowych - 188.797,38 zi.

W okresie 01.01.2015 r. — 31.12.2015 1. pozostate przychody operacyjne wyniosly 189.560,20 zi, (w tym
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 25.130,08 z{) natomiast koszty 70.595,82 zt.

Spotka na dzialalnosct operacyjnej wykazata dodatni wynik w wysokoéci 385.397,35 zi.

Wynik na operaciach finansowych byt dodatni i wyniost 46.384,31 zt (2014 - 81.326,97 z}). Po stronie
przychodowej wystapily przede wszystkim odsetki od depozytéw bankowych, natomiast po stronie
kosztowej odsetki od umow leasingowych.

Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka sig zyskiem brutto w kwocie 431.781,66 zi (2014 1. -
592.599,12 zh) minus podatek dochodowy 108.588,00 zi, co daje zysk netto na poziomie 323.193,66 zt
(2014 - 465.280,12 z1).

Zyskownosé dziatalnosci gospodarczej Spotki wyniosta w 4,11% (2014 r. — 8,03%), zyskownoé¢ kapitalu
(ROE) - 2,30% (2014 -3,39%), natomiast zyskowno$¢ akiywdw (ROA) - 1,91% (2014 - 2,75%).

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze istotny wplyw na wzrost zyskownoéci miat dodatni wynik na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej (118.964,38 zi} oraz finansowej (46.384,31 zi), ktdry zniwelowat zmnigjszenie w
stosunku do roku 2014 zysku na dziatalnosci podstawowej.
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Il Ocena pracy Zarzgdu Spélki Wodociggi KoScianskie Sp. z 0.0.za okres od 1 stycznia
2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Rok 2015 byt trzecim rokiem dzialania Spolki ,Wodaciggi Koécianskie". Funkcje Prezesa Zarzadu, jak w
poprzednim roku 2014, petnit Pan Dariusz Wéjclk.

W okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowal dzialania sluzgce realizacji gtéwnego celu Spoiki 1.
biezgcego | nieprzerwanego $wiadczenia ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania sciekéw poprzez dalsze usprawnianie pracy Spotki.

Wykaz dzialan Zarzgdu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostat w sprawozdaniu

Zarzadu, w kitérym z duzym uszczegSlowieniem opisane zostaly dzialania siuzace realizacji giéwnego
ww, celu. Wéréd dziatan Zarzgdu odnotowaé nalezy:

Dzialania w zakresie gospodarowania mieniem Spolki

Spolka konsekwentnie realizowala przyjete w planie zadan remontowych i inwestycyjnych na rok 2015
zalozenia. Plan ten przewiduje podziat érodkdw na inwestycje i remonty.

W roku 2015 z planowanej kwoty 3.071.000,00 zt wydatkowano 1.047.830,89 zt, co spowodowane jest
przesunigciem w czasie realizacji inwestycji obejmujgcej budowe budynku odwadniania osadu na kwote
1.500.000,00 zt (najwigksza inwestycja). To samo dotyczy budowy przepompowni $ciekéw przy ul.
Marcinkowskiego (400.000,00 z}), ktorej realizacja zostala rowniez przesunieta w czasie.

Na ustugi remontowe zaplanowano w roku 2015 - 413.200,00 zt a wydatkowano 443.1985,64 zl. Wzrost
zaplanowanych kosztéw wynika w tym przypadku z konieczno$ci wykonania prac dodatkowych i
zwigkszenia pierwotnie planowanego ich zakresu, co zdaniem Rady znajduje uzasadnienie w
zgromadzonych dokumentach i materiatach.

Wykonanie najwazniejszych zadan inwestyeyinych i remontowych

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych | remontowych zrealizowanych w roku 2015 nalezalo :

« zamontowanie nowych pomp glebinowych w studniach glebinowych zasilajacych SUW przy ul.
Jesionowej i Lazienki,

* wykonanie 11 nowych ogrodzen dia ujeé¢ wody i studni (SUW Lazienki),

« wykonanie prac termoizolacyjnych i remontowych na czesci budynku hydroforni (SUW przy ul.
Jesionowej),

¢ wymiana 48 m.b. rurociggu ttocznego (SUW tazienki),

+ wybudowanie na obiekcie jiw kolektora deszczowego o diugosct 87 m.b.

* wymienienie ponad 30 podziemnych i naziemnych hydrantéw p-poz.,

« wymienienie ponad 50 zasuw sieciowych i hydrantowych na sieciach wodcciggowych,

+ wyremontowanie na prawie 40 ulicach szeregu przytgczy wodociggowych, a na przylgczach
wymienienie lub zamontowante prawie 150 nowych zasuwek,

11 Sj:;)
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* wybudowanie 390 m.b. nowych odcinkdéw sieci wodociggowej w ul, Podgémej, 400 m.b. w ul.
Maya i 45 m.b. w ul. Smigielskiej,

e zakupienie urzadzenia do wykonywania przeciskéw pod drogami,

¢ wykonanie remontu pojazdu WUKO MAN craz WUKO STAR,

» przebudowanie 100 m.b. sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Sw. Ducha i 87 m.b. w ul. Smigielskiej

* wykonanie czyszczen i skanowan ponad 1000 m.b. sieci kanalizacji sanitarnej w Kurzej Gérze,

e dokonanie zdrenowania terendw przy ul. Maya i wiaczenia ich do systemu Kkanalizagji
deszczowe),

» zakupienie i uruchomienie nowego agregatu pradotwérczego o mocy 350 kW dla Qczyszczalni
Sciekéw,

» zakupienie i uruchomienie 2 dmuchaw o mocy 58 kW dla Oczyszczalni Sciekdw,

e wymienienie armatury w postaci 3 szt. zasuw nozowych i 3 szt. zaworéw zwrotnych w komorze
za pompownia gtdwng Oczyszczalni Sciekéw,

s zakupienie pompy o mocy 22 kW na przepompownie giéwng oczyszezalni,

+ wykonanie nowego systemu wizualizacji SCADA na oczyszczalni,

+ wykonanie remontu kapitalnego pomieszczen ,budynku warsztatowego” oczyszczalni,

e zakupienie 7 nowych pomp dla przepompowni $ciekéw,

» wykonanie sterowanej automatycznie instalacji wentylacji w pomieszczeniach przepompowni przy
ul. Baczkowskiego.

Na osobng uwage zastuguje sukcesywnie wykonywana przez Spétke wymiana wodomierzy wiasnych,
ktorych w rejestrze \Wodociagi" posiadajg ponad 4.500 szt. W roku 2015 wymieniono 2.269 wodomierzy,
co razem z rokiem 2014 (2.075) daje 4.344 szt. wymienionych wodomierzy ogélem na kwote ok. 910 tys.
z, Wymiana wodomierzy rozwigzata nie tylko kwestie ich legalizacji. Spowodowala tez, ze wspolczynnik
wody wiloczonej do sieci a wody sprzedanej tzw. strata wody zacza! sie obnizac. Na przestrzeni ostatnich
5 lat nastgpit spadek strat wody z 22,59 % w 2010 r. do 12,91% w roku 2015. Najwieksze umniejszenie
strat odnotowano w latach 2013-2015, co jest niewatpliwie zastugg zaplanowanych dziatan Spétki.
Dodatkowo wymiany majg w przysziosci stuzyé do zdalnege (radiowego) odczytu i dodatkowo
monitorowania poziomu zuzycia wody.

Najwigkszg inwestycjg Spotki jest wykonanie budynku odwadniania osadu na Oczyszczalni Sciekow w
Kielczewie. Polega¢ ma ona na wybudowaniu obiektu odwadniania wraz z caloscig wyposazenia
technologicznego {j. wszystkimi instalacjami oraz urzagdzeniami takimi jak silos na wapno, pomieszczenie
zaggszezania osadu, pomieszczenie odwadniania osadu i in. Kwota prac po rozstrzygnietym
postepowaniu przetargowym wynie$¢ ma 3.133.296,75 z. W dniu 15 grudnia 2015 r. Spéika podpisala
umowe na realizacje tego zadania z Przedsigbiorstwem Produkcyjno-Montazowym ,MONTECH" Sp. z
0.0. z Lublina. W zwigzku z realizacjg tej inwestycji Wodociggi" ztozyly do Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu wniosek o pozyczke w kwocie 3.000.000,00 zt.

Inwestycja ta od samego poczatku byla przedmiotem kontroli Rady Nadzorczej. Jeszcze na etapie
przygotowywania przez spOtke SIWZ zwrécono uwage na konieczno$¢ Scisle] wspoéipracy oséb
odpowiedzialnych w firmie za zaméwienia publiczne z obstugujgcg Spolke kancelarig. Przygotowywanie
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SIWZ | innych dokumentow przetargowych zwigzanych 2 zamdéwieniem o tak duzym zakresie i
przedmiocie w ocenie Rady takiej wspolpracy wymagalo. W dniu 31 sierpnia na sesji wyjazdowe] Rady
Nadzorczej w Kielczewie cztonkowie Rady wizytujac obiekt zapoznali sie z dokumentacjg przetargows
zamowienia. Osoby przygotowujgce dokumentacje i odpowiedzialne za to w Spéice poinformowaly m.in.
o tym, ze szacunkowa warto$¢ zamoéwienia ujeta w kosztorysie inwestorskim wynosi 4.000.000,00 zi.
Zarzad Spolki oraz pracownicy oczyszczalni zaznajomili cztonkdw Rady z przedmiotem zamowienia co
wigzalo sig rowniez z koniecznoscig ogledzin miejsca posadowienia obecnego budynku odwadniania.
Omowiono liczne pytania skiadane przez oferentéw i wspdiprace z kancelaria przy redagowaniu
odpowiedzi. Zwrdcono tez uwage na rozwazenie mozliwosci zlecenia na zewnatrz nadzoru
inwestorskiego nad realizacjg zamoéwienia z uwagi na zakres, specyfike i warto§¢ prac. W dniu 24
listopada czfonkowie Rady zapoznali sie z 14 ofertami ziozonymi w przetargu. W dniu 28 grudnia Radzie
Nadzorczej przedstawiono umoweg podpisang z firmg MONTECH. Tego samego dnia przedstawiono
takze umowe na pelnienie nadzoru inwestorskiego, kiéry Spotka powierzyta Zachodniemu Centrum
Kensultingowemu ,Euro Invest” Sp. z 0.0. na kwote 89.000,00 z4.

W 2016 r. w ramach sesji wyjazdowych Rada Nadzorcza przeprowadzila kontrole w nastepujacych
obiektach:

Stacia Uzdatniania Wody przy ul. Jesionowej

Czlonkowie Rady Nadzorczej przy okazji kontroli dokumentéw zwigzanych z wydatkami dekonanymi w IV
kwartale 2014 r. przeprowadzili ogledziny wykonanych prac dekarskich na zbiorniku nr 2 i nr 1 SUW przy
ul. Jesionowe] oraz remontu budynku napowietrzania. Po sprawdzeniu kosztoryséw ofertowych i
poréwnaniu ich z inwestorskim, wyjasnieniu zakresow prac oraz réznic w kosztach pomigdzy pracami na
zbiornikach nie stwierdzono nieprawidiowosci ani w dekumentacji ani wykonanych robotach.

Przepompownia Sciekow przy ul. Gostyniskiej

Rada Nadzorcza rowniez przy okazji konfroli dokumentéw zwigzanych z pracami remontowymi
wykonanymi na obiekcie przepompowni dokonata ogledzin tych robot. Po sprawdzeniu dokumentacii
dotyczgce] prawidiowosci udzielenia zamowienia, kosztorysu inwestorskiego oraz ofert, ktdre wplynely do
Spoétki stwierdzono prawidlowe wykonanie prac ogéinobudowlanych i dekarskich przeprowadzonych na
budynku przepompowni.

Oczyszczalnia Sciekow w Kielczewie

Czionkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili takze kontrole dokumentacji zwigzanych z udzieleniem
zamdwien na prace ogélnobudowlane budynku magazynowego (warsztatowego) oraz udzieleniem
zamowienia na dostawg na oczyszczalnie i uruchomienie nowego agregatu pradotwérczego. W
przypadku prac dotyczacych agregatu pradotworczego Rada Nadzorcza zwrocila uwage na niescistosci
terminowe zwigzane z aneksem dotyczgcym zaméwienia. Ponadto pozytywnie oceniono dziatania Spoétki
zwigzane z pozyskaniem dodatkowego przychodu ze sprzedazy $rodkéw trwalych w postaci starych
agregatow prgdotworczych. Pozyskane w ten sposdb przychody wyniosly ponad 25.000,00 zi.
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Podczas ogledzin budynku warsztatowego w kiérym przeprowadzono m.in. odnowienie elewagji
czlonkowie Rady zgiosili watpliwoéci co do poprawnoéci wykonania robot wykoriczeniowych elewacji oraz
kweslii zwigzanych z odprowadzeniem wody deszczows] z nieruchomoéci. Wszystkie zastrzezenia
zapisano i przygotowano w formie protokotu.

Warto takze zwroci¢ uwage na podejmowane przez Zarzgd Spoélki dzialania majgce na celu:

*+ poprawe bezpieczenstwa na obiektach Spolki m.n. poprzez zakup obwoddw studni z
whbudowanym zabezpieczeniem antywlamaniowym oraz rozbudowe systemu telewizji dozorowej,

« zamontowanie detektora burzowego oraz automatycznej stacji meteo i umozliwienie korzystania
z nich przez mieszkancéw miasta

« poprawa estetyki i funkcjonalnoéci obiektéw Spélki poprzez:
przeprowadzenie remontu pomieszczer socjalno-bytowych oraz szatni i wykonanie sterowanej
automatycznej wentylacji w pomieszczeniach przepompowni sciekéw przy ul. Baczkowskiego,

Dziatania Zarzadu w powyzszym zakresie nalezy ocenié pozytywnie, w szczegolnosci w kontekscie
angazowania pracownikéw Spotki przy wykonywaniu prac i remontow.

Dzialania w zakresie akredytowanego laboratorium wody | sciekdw

W rok 2015 pozyskano nowych klientéw na rzecz, ktérych wykonywane sg analizy fizykochemiczne
wody i sciekow. Doposazono Laboratorium w specjalistyczny sprzet oraz potwierdzono kompetencje
l.aboratorium w zakresie normy PN-EN ISO/IEC 17025;2005 i poszerzono zakres akredytacji o nowe
dziedziny.

Personel Laboratorium brat udzial w licznych szkoleniach, dzieki ktérym poglgbiana jest wiedza
pracownikéw, co znajduje pozytywne odzwierciedlenie w ocenach Polskiego Centrum Akredytacji i
organizowanych rankingach miedzylaboratoryjnych. Podwyzszanie kwalifikacji przekiada sie wprost na
wzrost liczby zbadanych prébek wody i ciekéw na rzecz klienta zewnetrznegoe o 9 %.

Dziatania promocyjne
Rada pozytywnie ocenia dziatania promocyjne Spolki. Na uwage zashuguje w szczegdélnosci obchodzenie
Swiatowego Dnia Wody, umozliwienie zwiedzania stacji uzdatniania wody, oczyszczalni i laboratorium,

montaz ozdobnego hydrantu p.poz."Pawelek”, uruchomienie zdrojow ulicznych i kurtyny wodnej.

Dzialania w zakresie polityki kadrowo—placowej

W okresie sprawozdawczym nastgplt dalszy spadek zatrudnienia o 4,5 etatu w stosunku do roku
poprzedzajgcego okres sprawozdawczy. Niestety nadal rosnie absencja chorobowa, co budzi
zaniepokojenie Rady. Liczba dni absencji chorobowej w 2015 r. wynosita 1865 dni, natomiast dla
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pordéwnania - w 2014 r. wynosita 1575 dni. Istnieje obawa, ze na skutek nadmiernej absencji nastapi
ograniczenie wydajnosci pracy. W zwigzku z nieobecnoscig pracownikdw wiele prac wykonywanych jest
w poézniejszym terminie. Nastepujg réwniez przesuniecia pracownikéw do prac w dzialach, gdzie
wystepuje najwigksza absencja. Spoika korzysta réwniez w razie potrzeby z ustug firm zewnetrznych.

Analiza wydatkow na wynagrodzenia w roku 2014

Rada Nadzorcza dokonata na poczatku okresu sprawozdawczego analizy wydatkéw na
wynagrodzenia | pochodne w roku poprzednim. tgcznie z pracami przy inwestycjach na wynagrodzenia
przeznaczono kwote 2.963.707,92 zi, Porownano réwniez wydatki z roku 2013 i stwierdzono, ze w roku
2014 wydano ok. 113.000,00 zi mniej niz w roku poprzednim. Gléwnym powodem zmnigjszenia
wydatkow na wynagrodzenia byla absencja chorobowa. Wyliczono, ze $rednie wynagrodzenie
pracownika w roku 2014 wynosito 3.668,89 zi. Spotka korzysta z refundacji wynagrodzen ze $rodkow
PFRON.

Uwagg Rady objete zostaly réwniez wydatki na szkolenia. Przeszkolona zostala prawie cata zaloga. Z
uwagi na duzg absencje chorobowg Spétka byla zmuszona przeszkoli¢ pracownikéw z obslugi sprzetu.
Spolka skorzystata réwniez z dofinansowania do szkoler pracownikéw ,45 plus”, kwota dofinansowania
26 416,00 zt.

Badanie Regulaminu wynagradzania

Rada Nadzorcza skontrolowata poprawno$é zapiséw Regulaminu wynagradzania dotyczacych
Prezesa. Z zapisow Regulaminu wynikalo, ze Prezes podlega Regulaminowi wynagradzania, a Rada
Nadzorcza decyduje o przyznaniu premii dla Prezesa. Czlonkowie Rady Nadzorczej, zakwestionowali te
zapisy, twierdzge, ze nie zostali umocowani do podejmowania takich decyzji, a ponadto zapisy
regulaminu nie mogg obejmowac¢ wynagrodzenia Prezesa . Zwrécono uwage na fakt, ze umowa o prace
Pana Prezesa jest niespdjna z Regulaminem wynagradzania.

W zwigzku z tym zawnioskowano o opinig prawng dotyczgcg obowigzujgcego w Spotce Regulaminu
wynagradzania do kancelarii prawnej obslugujacej Spotke celem wyjasnienia czy regulamin ma
zastosowanie wobec Prezesa, czy Prezes zgodnie z kodeksem pracy jest wylaczony z regulaminu
wynagradzania, czy Prezes mogt umocowaé Rade Nadzorcza do przyznawania premii oraz czy Rada
Nadzorcza jest umocowana do podejmowania takich decyzji, jezeli w regulaminie Rady Nadzorczej nie
jest {o ujete.

Ostatecznie tre$¢ opinii prawnej podzielita watpliwoéct Rady w tym zakresie i przygotowano zmiany
Regulaminu wynagradzania celem dostosowania go do powszechnie cbowigzujacych przepisow prawa.
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Dodatkowe kontrole Rady Nadzorczej

Kontrola wydatkéw Spéiki

Rada kontrolowata wyrywkowo wydatki dokonywane przez Spétke. W tym celu zapoznawano sig
z calg dokumentacjg zwigzang z konkretnymi wydatkami, co znalazio odzwierciedlenie w protokotach
Rady Nadzorczej. Wybrane obiekty w ramach tej kontroli byly réwniez wizytowane przez Rade
Nadzorczg. Nie stwierdzono nieprawidiowosci,
Rada zwrdcita uwage na wysokie koszty oplat pocztowych. Wydatki te okazaly sie uzasadnione z uwagi
na wysylke wezwan i faktur po wymianach wodomierzy.
Rada pozytywnie odnotowala, ze pomimo wzrostu liczby pojazddw w Spoice w okresie sprawozdawczym,
po wprowadzeniu monitoringu w systemie GPS w samochodach stuzbowych, zmalalo zuzycie paliwa |
zmnigjszyla sie wartos¢ wyplaconych kilometréwek.

Kontrola procedur w zakresie gospodarki osadami §ciekowymi

Rada Nadzorcza skontrolowala obowigzujgce w Spolce procedury w zakresie gospodarki
osadami sciekowymi, Na podstawie wybranego kompletu przeanalizowano calg procedure wywozu
osadu. W trakcie kontroli stwierdzono, ze w analizowanym okresie nie zdarzyla sie sytuacia, aby byly
przekroczenia metali ciezkich | parazytdw w badanym osadzie.

Poruszono natomiast problematyczny temat odbiorcow osadu. Stwierdzono, ze nie ma chetnych do
odbioru osadu. Zasadnym byloby spalanie osadu lecz jest to zbyt kosztowny proces. Rada Nadzorcza
uwzgledniajgc zakres odpowiedzialno$ci wytworcy osadu stwierdzila, ze po zakonczeniu wywozu i
zaoraniu, nalezatoby pojecha¢ na dane pole w celu spisania protokotu lub wykonania zdieé¢ na dowdd
tego, ze zadanie zostalo wiasciwie wykonane.

W toku kontroli nieprawidiowosci nie stwierdzono.

Zwrocono jednak uwage na tresé o$wiadczenia ziozonego przez firme Uslugi Agrotechniczne Jarostaw
Ratajak, z ktérego wynika, 2e uprawiane na terenie, na ktérym zastosowano osady roéliny sg
przeznaczane do uprawy kukurydzy paszowej. W prakiyce w ocenie Kierownika Oczyszczaini realizacja
deklaracji jest niemozliwa. Rada zalecita sprawdzanie, czy prawidiowo zastosowano osad i jakie na nim
rosliny posadzono.

Kontrola poprawnosci prowadzonych dziatar windykacyjnych

» Zalecono przygotowanie kart kontroli dziatan windykacyjnych prowadzonych wobec wszystkich
diuznikow, ktoérych zadluzenie przekracza kwote 500 zt i ponad 180 dni. W trakcie kontroli
stwierdzono, ze wezwania do zaplaty sg wysylane i sprawy przekazywane sg do kancelarii
prawne] celem dochodzenia naleznoscl na drodze postgpowania sgdowego. Kancelaria po
uzyskaniu tytulu egzekucyjnego prowadzi rdwniez postepowania komornicze. Zalecono aby
Spoélka monitorowata stan spraw sgdowych i egzekucyjnych, wskazano réwniez na zasadno$é
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samodzielnego wystgpowania o nakazy zaplaty i prowadzenia egzekucji. W jednym przypadku
stwierdzono, ze roszczenie jest przedawnione, gdy? nie mozna ustali¢ miejsca zamieszkania
diuzniczki. Rada Nadzorcza zalecila, aby adres diuznika ustali¢ przez ewidencje ludnosci lub
dane ze zbioréw meldunkowych i zlozy¢ wniosek do sadu. Rada zapoznala sie takze z trescig
opinii przygotowanej przez kancelarie prawng obslugujaca Spotke dotyczaca przedawnienia
roszczen o zaplate. Wyrywkowo zostaly réwniez przeanalizowane przez Rade karty kontroli
dziatan windykacyjnych u klientoéw z zadtuzeniem ponizej 500,00 ztotych. W trakcie kontroli Rada
przyjeia do wiadomosci, ze wysytanie przez Spélke wezwan do zaplaty jest bardzo skuteczne w
$cigganiu naleznosci. Skutkujg réwniez prowadzone rozmowy telefoniczne oraz wizyta
pracownika Spéiki w posesji klienta zalegajgcego z zaplata.

* Rada Nadzorcza zapoznata sig z trescig przygotowanej przez Spotke Adwokackg informacji
dotyczgce] stanu prowadzonych spraw windykacyjnych wobec dluznikdw  Spolki.
Przeanalizowano zestawienie spraw sgdowych i egzekucyjnych na dzien 15 grudnia 2015 .

» Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu kontroli poprawnosci prowadzonych przez Spélke dziatan
windykacyjnych nieprawidiowosci nie stwierdzita. Zwrécono jednak uwage na konieczno$é
doprecyzowania zasad wspOlpracy przy prowadzeniu spraw windykacyjnych z kancefarig
prawng, gidwnie w zakresie czasu wykonywania poszczegdinych czynnoéci po stronie kancelarii.
Na dzien dzisiejszy nie jest on w zaden sposéb okreslony, co powoduje w kilku przypadkach
przewlektos¢ postepowania. Takze umowa zawarta z kancelarig nie reguluje kwestii prowadzenia
spraw objetych postepowaniem windykacyjnym.

Informacja dotyczaca strategii rozwoju Spotki
Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania Zarzgd Spoiki realizowat stralegie jej rozwoju, kiéra nie
zostala przedstawiona w formie dokumentu, co uniemozliwia przedstawienie szczeg6lowe] informacji

dotyczgcej realizacji strategii. informacja ta zostanie przygotowana niezwiocznie po przediozeniu przez
Zarzad strategii w formie pisemnej.
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v, Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Realizujgc zadania wynikajgce z Kodeksu spolek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania finansowego Spoélki Wodociggi Koscianskie Sp. z ¢.0. sporzadzonego za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku, na kibre skladaja sie:

¢ Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

« Bilans sporzgdzony na dzier 31.12.2015 r., ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume;
16.898.388,87

¢ Rachunek zyskow | strat za ckres od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r. wykazujacy zysk netto w
wysokosch: 323.193,66 zi,

s Dodatkowe informacje | objasnienia.

Czlonkowie Rady zapoznali sie takze z opinig i raportem biegtego rewidenta - Kancelarii Audytorskiej
Malgorzaty Jurgi, z siedzibg w Poznaniu wpisang] na liste podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentdw pod numerem 3243,
kitory to podmiot zostal wybrany przez Zgromadzenie Wsp6inikéw Spétki do przeprowadzenia badania.

Z przedstawionej Opinii wynika, ze zbadane sprawozdanie:

e preedstawia rzetelnie i jasno wszysikie informacje istotne dla oceny sytuagji majatkowsj i
finansowej badane] Spotki na dziea 31.12.2015 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok chrofowy
od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

+ zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami {polityka) rachunkowosci
oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych

o jest zgodne z wplywajgcymi na treSC sprawozdania finansowege przepisami prawa |
postanowieniami umowy Spolki.

Sprawozdanie z dziatalnoéci jednosiki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zhadanego sprawozdania finansowege sg z nim zgodne.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spoélki Wodociagi Koscianskie Sp. z
0.0. sporzadzonego za rok obrotowy obejmujgecy okres od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz po
zapoznaniu sig z opinig i raportem bieglego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wiasne
analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
prawidlowo, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jest zgodne z ksiggami | dokumentami
jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie | jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spoiki.
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V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki Wodociagi Kosciarniskie Sp. z o.0.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Realizujgc zadania wynikajgce Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza dokonala oceny
Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki sporzadzonego za okres od 04.01.2015 1, do 31.12.2015 1.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spolki pracowat w nastepujacym skladzie:

- Darjusz Wéjclk - Prezes Zarzadu

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki sporzgdzonego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie przedmiotowe
sprawozdanie zostalo sporzgdzone prawidlowo, zawiera wszystkie wymagane elementy, jest zgodne z
ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje Spétki w
okresie sprawozdawczym. Zarzgd Spolki w sposob nalezyty wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzone;
dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzei majgcych istotny wplyw na dziatalnos¢ Spéiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spéiki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegdlnosci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane w
Sprawozdaniu Zarzgdu z dzialalnosci Spolki sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015+,

Majac na wzgledzie powyZzsze Rada Nadzorcza ocenia przedlozone jej Sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnoéci Spoltki za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. jako zupeine i pozytywnie
ocenia dziatalno$é Zarzadu Spotki w calym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwat zatwierdzajgcych:
¢ Sprawozdanie Zarzadu z dzialainoSci Spétki Wodociagi Koscianiskie Sp. z 0.0. za okres od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
» Sprawozdanie finansowe Spétki Wodociagi Kosciarskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki Wodociagi

Kosciariskie Sp. z 0.0. o udzielenie Prezesowi Zarzadu Spélki — Panu Dariuszowi Wdjcikowi
absolutorium z wykonania obowigzkdow w 2015 roku.
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VI Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto za 2015 .

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze Sprawozdaniem z dziatalno$ci prowadzonej przez Wodociagi
Kosciariskie Sp. z 0.0. z dnia 31 marca 2016 roku, w ktdrej Zarzad Spolki zawart propozycje podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2015 1. do 31 grudnia 215 r. w wysokosci 323.193,66 zi.

Proponowany przez Zarzad Spolki podziat zysku netto za 2015 rok:
¢ zwiekszenie kapitatu zapasowego 323.193,66 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spoiki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdzita,
iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spdlki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjgcie uchwaly w sprawie podziatu
zysku netto za rok 2015 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spéiki,

Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone | przyjete w drodze uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorcze] w dnit 9 maja 2016 r. celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0.

Podpisy:

dr Marcin Wydmuch Zofia Lukaszewska Bartosz Krajewski

{Przewodniczacy RN) (Cz!onek RN) {Czlonek RN)
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