Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci
prowadzonej przez
Wodociagi Koscianiskie Sp. z o.0.
w okresie
od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.



L Wstep.

Zadaniem niniejszego opracowania jest przedstawienie Radzie Nadzorczej, Zgromadzeniu
Wspolnikdéw i innym zainteresowanym jednostkom i instytucjom cafoksztattu dziatalnodci
gospodarczej Wodociggdw Koscianskich Sp. z o.0. Sprawozdanie sporzadzono zgodnie z
wymogami ,Ustawy o rachunkowosci” i ,Kodeksem spétek handlowych”. Sprawozdanie

zawiera wszystkie niezbedne informacje do oceny ogdlnej, majatkowej i finansowej Spotki.

Il Forma organizacyjno - prawna.

Wodociagi Koscianskie Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia powstata w wyniku

przeksztatcenia zaktadu budzetowego. Spétka rozpoczeta dziatalnosé 01 stycznia 2013 roku.

Wodociagi Kosciariskie Spétka z o0.0. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w rejestrze przedsiebiorcow

pod numerem : KRS 0000448261.
Zatozycielem Wodociagbw Kosciariskich Spétka z 0.0. jest Gmina Miejska Koscian.

Organami Spotki sa:
»  Zgromadzenie Wspdlnikow — jednoosobowo:
» Burmistrz Kosciana — Michat Jurga
¢ Rada Nadzorcza —trzyosobowa:

» Przewodniczgcy — dr Marcin Wydmuch
» Crztonek - Bartosz Krajewski

» Czionek - Zofia tukaszewska
o Zarzad - jednoosobowy:

» Prezes Zarzgdu — Dariusz Woijcik



1. Ujecia wody, Stacje Uzdatniania Wody oraz hydrofornia osiediowa.

Spotka dysponuje zatwierdzonymi zasobami geologicznymi na pobdr wdd podziemnych w

ilodci 1.843.250 m?/ rok dla ujgcia S.U.W Jesionowa i dla ujecia S.U.W tazienki. W ubiegtym
roku wydobyto z ziemi 1.651.280 m*® wody podziemnej czyli godzinowo mozemy pobieraé
maksymalnie 395 m? ( z tego tylko 275 m? /na godzine dla S.U.W. Jesionowa oraz 120 m3/ na

godzine dla S.U.W. tazienki).

llos¢ wydobytej, wyprodukowanej (uzdatnionej) oraz sprzedanej wody w latach ( 2012-2016).

Lata wydobycia/produkcji | 2012 2013 2014 2015 2016
wody/sprzedazy wody

S.U.W Jesionowa

-wydobycie ze studni | 1.482.980 1.451.060 1.448.870 1.450.580 1.434.660
glebinowych nr '

10,11,115,12,13,133,

14,15,16 w { m?)

~produkcja wody{m?) 1.390.530 1.346,760 1.329.07C 1.336.140 1.307.250
s.u.w tazienki

-wydobycie ze studni] 211.725 229,222 241,248 171.388 216.620
glebinowych nr 4,5,6,8

w (m?)

-produkeja wody (m?) 201.030 219.700 232,040 155.960 209.995
-sprzedaz wody (m3) 1.243.825,3 | 1.275.032,0 | 1,278,912,7 | 1.292.584,8 | 1.376.029,3

Stacja Uzdatniania Wody ul. Jesionowa.

1.

Zamontowano nowe pompy glebinowe firmy Grundfos w studniach nr 10,11 A oraz nr 13 w
tesie racockim.

Wymieniono 20-letni zestaw hydroforowy wilaczajagcy wode uzdatniong do  sieci
wodociggowej. Zmieniono moc trzech silnikéw pomp wirowych z 37 kW na silniki o mocy 30
KW. Wykonano nowa szafe sterownicza. Prace wykonano za kwote 105.250,00 zt,

. Zakonczono prace termomodernizacje budynku przy ulicy Jesionowej. Prace wykonano za

kwote 158.098,68 zi.

. Z uwagi na wystagpienie 29 awarii na rurociggu wody surowej z rury stalowej srednicy 300

mm doprowadzajgcej wode z lasu racockiego na S.U.W. Jesionowa, Spéika dokonata wymiany
504 m.b. rurociggu stalowego na rurocigg PCV 315 mm wraz z przetgczeniem trzech studni
glebinowych do nowego rurociagu ttoczacego. Prace wykonali pracownicy Spotki. Wartosé
prac remontowych 96.913,41 zi,

. Wykonano coroczny przeglad agregatu pradotwérczego na S.U.W. Jesionowa.

. Zakupiono zapasowa pompe glebinowa Grundfos SP 46-5 za kwote 7.590,00 zt.

Stacja Uzdatniania Wody tazienki.



. Studnia glebinowa nr 4 zasilajagca S.U.W. ,tazienki”, posiadata najlepsze parametry

chemiczne wody. Badania geologiczne studni pokazato, ze studnia posiadata
skolmatowany filtr zwigzkami Zelaza i manganu, co ma wplyw na tym zmniejszenie sie
wydajno$¢ studni. Podjgto decyzje o wykonanie odwiertu studziennego zastepczego
studni 4 B na ujgciu wody tazienki. Dobudowano réwniez brakujacy odcinek rurociagu
tfocznego z rury PE 110 mm oraz wykonano przebudowe zasilania energetycznego i
sterowania studni.Za remont studni zaptacono kwote w wysokosci 32.968,69 zi.
Wykonano naprawe bloku sprezajgcego powietrze, w sprezarce tiokowej na S.U.W.
JLazienki”,

. Zamontowano nowe pompy gtebinowe na tagkach w studniach gtebinowych nr 4, 8 przy

ul. takowej dla ujecia S.U.W. ,tazienki”.
Wykonano prace pielegnacyjne przy konserwacji drzew (przyciecie chorych konarow i
gatezi) na S.U.W. tazienki. Konary zagrazaly rynnom i nowemu pokryciu dachowemu.

Eksploatacja | budowa sieci i przytaczy wodociggowych.

1.

s & & &5 & o© o

Wymieniono oraz zamontowano na nowych sieciach wodociggowych 21 szt. hydrantéw
p.poz Wymieniono niesprawne hydranty p. poz. miedzy innymiw :

skwer Krimpen- hydrant nadziemny,

ul. Mickiewicza- hydrant nadziemny,

ul. Wyzwolenia — 3 szt. hydranty nadziemne,
ul. Sktadowa- hydrant podziemny,

ul, Pogodna — 3 szt.- hydranty nadziemne,

fas kurzogorski 3 szt. -hydranty podziemne,
os. Konstytucji 3-go Maja- hydrant podziemny,
ul. 27 Stycznia- hydrant nadziemny,

2. Wymieniono oraz zamontowano na nowych sieciach wodociggowych zasuwy sieciowe i

hydrantowe w ilodci 47 szt,

3. Usunieto awarie na sieci i przylgczach wodociggowych w ulicach:

15 awarii na sieci wodociggowej w ulicach: Chlapowskiego-2 awarie, Wyszynskiego,
Zeromskiego,14 Dywizji Piechoty WIkp., os. Konstytucji 3-go Maja-2 awarie,
Nadobrzanska, Koszewskiego, takowa, Mickiewicza, Skiodowskiej, Dworcowa,
Broniewskiego.

17 awarii na przylaczach w ulicach; Poznanska 39, Poznariska 42, Piastowskie 39,
Poznariska 40, Poznanska 56, Jagielloriskie 87, Smigielska 7, Poznariska 26 A,
Wielichowska 2, Mickiewicza KOK, Marcinkowskiego 7a, Bukowieckiej 17, Os.
Jagielloriskie 77, Wodna 10, Zawadzkiego, Poznanska 52,

3 awarie na sieci kanalizacji sanitarnej; Wielichowska, Zawadzkiego, Podgérna 12

3 awarie na przytaczach kanalizacji sanitarnej; ul. Piaskowa 63, Podgérna 14, Podgérna
16,

29 wyciekdéw na magistrali @ 300 wody surowej w lesie kurzogérskim.



4. Wyremontowano przytacza wodociggowe w ulicach:

* Wyremontowano 86 szt. przytaczy wodociggowych w ulicach: Szczepanowskiego 8,
Gostynska 67, Grodziska 23, Piastowskie (przedszkole), Krimpen (Dudziarz), Boczna 4,
17, 18, 20, 22, 24, 26, 30, 34, 36, 44, 44 A, 46, 48, Grodziska 4, Podgérna 2, 4,6, 9, 10,
11, 12, 14, 18, Brzozowa 20, , Ogrodowa 13, 27-stycznia 2, 7, 8, 9, 11, 12, 22,
Mickiewicz KOK, Kwiatowa 19, Broniewskiego (szkota nr 2), ,Wyzwolenia Sp. M.,
Gostyriska 53, Kielczewo-Krétka 3, Maya 70, Maya 53, Prosta 4, Wodna 10, 4 szt.-
Stamma, Kwiatowa, Gwardii Ludowe], Graniczna 2 szt., Zawadzkiego, Kwiatowa,
Traugutta, Berwiniskiego 2 szt.,, Grodziska, Baczkowskiego 16, Rezerwy Skautowej 2, 4,
5, 6, 7, Wyspiariskiego 9, Topolowa 5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 15.

5. Na remontowanych przylaczach wodociggowych wymieniono lub zamontowano nowe
zasuwki.

6. Spotka w swoim rejestrze posiada ponad 4.850 szt. wodomierzy domowych i
przemysiowych, podlicznikéw ogrodowych, licznikéw lokatorskich, ktérych wskazania
stanowig podstawe do naliczenia oplat za dostarczong wode iflub odebrane $cieki.
W 2016 roku dokonano 157 szt. wymian wodomierzy. Wiekszo$¢ tych urzadzen musiata by¢é
wymieniona z uwagi na uptywajacy termin ich legalizacji.

7. Poprzez wymiane ,starych” wodomierzy o wysokim progu rozruchu na mniejsze
wodomierze udato sig w 2016 roku zmniejszyé wspoiczynnik strat wody o 4,23 % w
stosunku do roku 2015.

8. Za odtworzenie nawierzchni po awariach na sieciach wod.-kan. i przytaczach, wydatkowano
kwote 42.924,87 zt. Opfaty za zajecie pasa drogowego w celu naprawy awarii i budowy
nowych odcinkow sieci, kosztowaly nasza spotke kwote 12.278,94 zt na rzecz Zarzadu Drég
Powiatowego w Koscianie oraz kwote 4.248,95 zi na rzecz Urzedu Miasta Koéciana.

9. W 2016 roku uzyskano pozwolenia na budowe nowych odcinkéw sieci wodociggowych a
prace wykonawcze w ulicach: Pogodnej, Fabrycznej, W. Maya oraz przylegtej do W. Maya
rozpoczeto w miesigcu listopadzie. Najwainiejsza inwestycjg bedzie wykonanie nowego
odcinka sieci wodociggowej z rury PE 225 mm w ulicy W. Maya. Nowy odcinek sieci stanowi
fragment magistrali pétnocno-zachodniej majacej na celu poprawe cisnienia w sieci
wodociggowe] w tej czgsci miasta. Inwestycja ta poprawita ci$nienie wody w sieci, jak
rowniez w przypadku powstania awarii umozliwia przesylanie wody w przeciwnym
kierunku, umozliwiajac wylgczenie matego odcinka sieci wodociggowej na krétki okres.



10.

W 2016 roku wybudowano 963 m.b.

11,

12,

i3.

14.

Zestawienie zakonczonych zadan inwestycyjnych w fatach 2013-2016.

Zadania inwestycyjne i remontowe 2013 2014 2015 2016
Budowa sieci wodociggowych:

ul. Sienkiewicza 200

uk. Modrzewiowa 81

ul. Wielichowska 791

ul. Kazmierczaka-Katna 156

ul. Szkolna 532

ul. 27 Styeznia-Szkolna 62

ul. KaZmierczaka —Piaskowa 60

ul. W. Maya 140 400

ul, KaZmierczaka 150

ul. Relna 288

ul. Smigielska 45

ul. boczna ad Podgdrnej 149

ul. Podgdrna 390

0s. Gen. Andersa 60
ul. ks. L. Stepniaka 269
ul. Okrezna 130
tranzyt wody surowej 504
las kurzogoérski

Zakres rzeczowy rohét ( m.b.) 628 1981 835 963

steci wodociggowych.

Rozpoczeto wdrazanie nowej ustugi tj. projektowania przyfgczy wod.-kan.
W roku 2016 dla oséb fizycznych oraz firmy developerskiej wykonano projekty pozwalajace
przylaczy¢ do sieci wodociggowej 30 budynkéw mieszkalnych oraz 30 budynkéw do sieci
kanalizacji sanitarnej.

Dla dziatu utrzymania i konserwacji sieci zakuplono przewoiny agregat sprezarkowy do
wykonywania przeciskow pod drogami KAESEM M 43 za kwote 43.200,00 zi.

Wykonano naprawy samochodu WUKO MAN na kwote 4.237,00 zt. Naprawiono migdzy
innymi: uktad hamulcowy oraz skrzynke elektrycznego sterowania pompy.

Z uwagi na nieopfacalno$é¢ wykonania remontu kapitalnego samochodu WUKO STAR rok
produkcji 1993 podjeto decyzjg o sprzedazy w/w pojazdu. Dokonano analizy koniecznosci
zakupu specjalistycznego do czyszczenia kanalizacji sanitarnej z funkcjg recyklingu. Z iloci
otrzymywanych zlecen, interwencji pogotowia wod.-kan. wynikato ,ze zachodzi potrzeba
zakupu takiego pojazdu.

L.p. Nazwa 2014 rok | 2015rck | 2016 rok
1. Ustugi dla klienta zewnetrznego- kanalizacja sanitarna
61 70 98
2. Ustugi dia klienta zewnetrznego- kanalizacja deszczowa 66 53 106
3. lloé¢ wyjazddw pogotowia wod.-kan. w  celu 146 115 119
udroznienia przytgczy i sieci kanalizacji sanitarnej
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| Razem | Razem wyjazddw (szt.) | 273 | 238 | 323 |

15. W wyniku przetargu zakupiono samochdd specjalistyczny do czyszczenia sieci z funkcja
odzysku wody. Zakupiono samochdd Miiller na podwoziu samochodu MAN TGS 26.360 6 X
2-2 LL. Pojazd trzy osiowy z ostatnig osig skretna{umoiliwiajgcg dojazd do najbardziej
niedostepnych dla innych podobnych pojazdéw miejsc) oraz ze zbiornikiem 10 m3,
przegroda ruchomg oraz z wysiegnikiem (dodatkowo podnoszonym).Recykling wody
poprzez funkcje filtrowania zassanego osadu powoduje odzysk wody wykorzystujac ja do
ponownego czyszczenia kanalizacji. Warto$¢ pojazdu wynosita 1.730.000,00 zt — forma
ptatnosci — leasing finansowy. Dodatkowo pojazd jest wyposazony w ogrzewanie zimowe
powietrzne gwarantujace prace w temperaturze do minus 15 stopni C. Parametry pompy
cisnieniowej wydajnos¢ :345 litréw / min przy ci$nieniu 205 bar oraz wydajno$¢ pompy
ssgcej CVS 1600 m3/h. Wysokosé pojazdu to 3.500 mm.

16. Zakoriczyf sie leasing finansowy samochodu Fiat Doblo nr PZ 782 KI rok produkcji 2016.
Kwota leasingu 60.325,20 zf,

17. Z uwagi na nieoptacalno$¢ wykonania remontu kapitalnego samochodu Ford Transit rok
produkeji 1997, podjeto decyzje o sprzedaiy w/w pojazdu. Z uwagi na brak
zainteresowania zakupem, pojazd zostat ztomowany.

18. Zakonczono leasing tadowarki kotowej Volvo L 35 GS. A wartoé¢ wykupu wynosita
54.150,00 zi. Pojazd pracuje bezawaryjnie od 2014 roku przy wywozie osadu na
oczyszezalni Sciekdw.

Eksploatacja i budowa sieci i przylgczy kanalizacji sanitarnej.

1. Zadania inwestycyjne i remontowe na lata 2013-2016.

Zadania inwestycyjne | remontowe 2013 2014 2015 2016
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej:
ul. Chiapowskiego
ul. Rolna
ul. Micklewicza
ul. W. Maya 50
ul. Modrzewiowa 100
os. Ogrody 34
ul. Topolowa
ul. Koszewskiego
ul. Smigielska 67
ul. S$w. Ducha 100
ul. Okrezna 145,5
ul. ks. L. Stepniaka 118,5
o0s. Gen. Wt . Andersa 66

Zakres rzeczawy robot { m.b.) 150 34 167 330




2. Wykonano bezwykopowa renowacje sieci kanalizacji sanitarnej ulicach: Surzyriskiego,
Wielichowskiej, Sierakowskiego oraz Watach Zegockiego kanatdéw o $rednicy od 200 do 400
mm na diugodci 2.128 m.b. Do renowacji zastosowano rekawy nasgczone iywica
poliestrowg. Renowacja rozpoczeta sie od czyszczenia kanalizacji na catej diugosci,
nastgpnie przeprowadzono skanowanie w 3D przewoddw oraz studzienek kanalizacyjnych.
Nastepnym krokiem bylo frezowanie zalegajacych betondw i osaddéw twardych. W fazie
czyszczenia i frezowania z zalegajgcych tluszczy ,okazato sie , Ze niektére kanaty byty
zaroSniete w 50 % .Po wyfrezowaniu wszystkich wystajgcych rur przytaczeniowych w
kolektorach ponownie przystgpiono do ponownego skanowania kanatéw, polegajacego na
wykonywaniu zdje¢ co 5 cm. Jedoczeénie dokonano renowacji | uszczelnienia 64 szt. studni
kanalizacyjnych w powyiszych ulicach, Studzienki naprawiano chemig budowlana przy
wykorzystaniu sprzetu wysokocisnieniowego o wydajnosci do 400 baréw w celu
»5ciggniecia” starego skorodowanego betonu. Kolejnym etapem renowacji studni byfo
wypetnienie wiekszych ubytkdéw ,a nastepnie naniesienie warstwy nowego betonu za
pomocy maszyny obrotowej .Na Watach Zegockiego studnie zostaly dodatkowo poddane
innowacyjnej  technologii natrysku odsrodkowego polimocznikiem o zwiekszonej
sztywnosci ktéry na potrzeby kontrakiu zostat specjalnie zaprojektowane. Oprdcz bardzo
wysokiej odpornosci chemicznej ,szczelnosci i $cieralnosci posiadat bardzo duig sztywnoéé.
Po raz pierwszy te innowacyjng metode zastosowano w Polsce. Prace obserwowata kadra
kierownicza zakladéw wodociggowych z Zielonej Géry ,Ostrowa Wielkopolskiego jak
rowniez prasa specjalistyczna w tym ,Inzynieria Bezwykopowa”. Renowacja kanatéw i
studni miata za cel uszczelnienia sieci kanalizacji sanitarnej przed infiltracja wody
gruntowe;j i piasku do systemu kanalizacyjnego, zabezpieczenie przed przedostawaniem sie
do gruntu Sciekow z systemu kanalizacyjnego, spowodowanie zwiekszenia predkosci
przeplywu Sciekdw oraz zapobiega zagniwaniu $ciekéw w kolektorze i powstawania
odoréw w kolektorze, Renowacji poddano kolektory sanitarne i studnie w ulicach:
Wielichowskiej kolektor o srednicy 200 i 250 mm dtugosci 521 m.b. oraz szt. 14 studni,
Surzyriskiego kolektor o érednicy 250 i 400 mm diugosci 491 m.b. oraz 15 szt. studni,
Sierakowskiego kolektor o $rednicy 200 i 250 mm diugosci 700 m.b. oraz 18 szt. studni,
Waly Zegockiego kolektor o érednicy 200 i 250 mm diugosci 417 m.b. oraz 17 szt. studni.
Koszt remontu wynidst 1.506.423,00 z1.

3. Pogotowie wod. —kan. {po godzinach pracy, w ramach dyzuru domowego) usuneto 26
awarii na sieci i przylaczach wodociggowych. Ponadto udrozniono w 119 miejscach sie¢ i
przytacza kanalizacji sanitarnej. W celu poprawy jakosci dostarczanej do klientéw wody,
zwiekszono czestotliwod¢ plukan sieci wodociggowych. Siedmiokrotnie ptukano sieé¢ w
$rodmiedciu natomiast dwadziescia siedem razy w pozostalych czesciach miasta.
Czynnosci te byly wykonywane w godzinach nocnych. W roku 2016, z obawy przed
wtdrnym zanieczyszczeniem sieci wodociggowe]j przez zwigzki manganu i zelaza, usunieto
je, wyptukujgc 3.810 m® wody.

Rok 2012 rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok | 2016 rok
lloé¢ wyplukane] wody z sieci | 200 475 2,445 2.390 3.810
wodociggowej w ( m?}

4. W ulicy Wielichowskiej {przy rondzie) odfaczono wpust uliczny od kanalizacji sanitarne;.
Przetaczono rdwniez 4 szt. kratki odwadniajgce na ulicy Ciszaka.



5.

Poddano pod monitorowanie kolektor deszczowy i jego wylot do kanatu Obry, do ktérego w
latach ubiegtych dostawaty sie $cieki komunaine.

Wyremontowano 80 m.b. instalacji kanalizacji sanitarnej wraz z montazem dwoch studni
rewizyjnych na terenie Liceum im. Kolberga przy ul. Kosciuszki.

. Dokonano wymiany 19 szt. wiazéw w ulicach: 14 —tej Dywizji Piechoty, Marcinkowskiego, 27

Stycznia — 2 szt., os. Konstytucji 3 Maja- 2 szt., Kazmierczaka — 2 szt., Kwiatowa, Poznariska- 3
szt., , Nactawska,- 2 szt,, Mickiewicza — 3 szt., Koscielna i Plac Paderewskiego.

. Po uzyskaniu pozwolenie na rozbidrke niesprawnego piaskownika kanalizacji deszczowej

przy ulicy Poznanskiej, dokonano jego rozbidrki.

Oczyszczalnia Sciekdw od 01.01,2016 r. do 31.12.2016 roku.

Miasto Koscian posiadato w latach 1966 -1997 mechaniczng oczyszczalnie Sciekéw. Rozbudowe
i modernizacje mechaniczno-biologicznej oczyszczalni rozpoczeto w 1994 roku a zakoriczono |
oddano do uzytku w lipcu 1997 roku. Z uwagi, Ze oczyszczalnia Sciekdw pracuje juz prawie
dwadziedcia lat od czasu jego ostatniej modernizacji, obiekt wymaga ciaglych i duzych
nakladow finansowych w celu utrzymania i prawidtowego funkcjonowania obiektu. Corocznie
przeznaczamy duze srodki finansowe na biezgce remonty, naprawy i utrzymanie obiektu.

1.

Zakupiono za kwote 930,00 zt i zastosowano biopreparat Actifloct w ilosdci 20 kg, i
koagulanty PIX-113 i PAX-18 za kwote 65.567,18 zI, ktdre wspomagajg procesy zachodzace
podczas oczyszczania biologicznego Sciekéw i likwidujg zjawisko ,pecznienia” osadu.

Do odwadniania osadéw sciekowych zakupiono flokulant Flopam 840 LH, w ilodci 13,15
ton, za kwote 90.603,50 zi oraz wapno do higienizacji osadéw w iloéci 184,62 tony za kwote
81.232,80 zt.

Wywieziono z oczyszczalni sciekdw 38 t odpadu w postaci skratek, 58,51 t odpadow w
postaci zawartosci plaskownikéw, 79,88 t odpaddw w postaci osaddw ze studzienek
kanalizacyjnych, oraz 15,18 t odpaddw w postaci tluszczéw. Odpady wywieziono na
sktadowisko odpadow firmy Olejnik do miejscowosci Wabiewo oraz do firmy , Technika”
Sp. z o.0. Poznan. Na powyisza utylizacje posiadamy karte ewidencji i przekazania
odpadow. Wykonano i zamontowano nowy wat prasujgcy do prasy odwadniajgcej, za
kwote 2.400,00 zi.

Pracownicy oczyszczalni sciekdw wykonali drugi stup nosny, mieszadta na komorze
denitryfikacji oczyszczalni Sciekow.

Zakupiono | zamontowano nowg przektadnie napedu mieszadta na komorze defosfatacji.
Koszt naprawy przektadni 1.800,00 zt.



6. Wykonano remont przenosnika slimakowego osadu, za kwote 4.300,00. Przenoénik zastapit
awaryjny przenosnik tasmowy.

7. Zakupiono i zamontowano na osadnikach koricowych oczyszczalni $ciekdw, za kwote netto
14,998,00 zt, dwie pompy LFP 150 UM 135 o mocy 3 kW do recyrkulacji zewnetrznej
osadu.

8. Pracownicy oczyszczalni wykonali i wymienili pozostate 4 szt. rur @ 100 ocynkowanych do
napowietrzania osadu, na rury nierdzewne.

9. Pracownicy oczyszczalni wykonali trzecig, nowa konstrukcje wsporcza do mieszadta
wolnoobrotowego Flygt Banana na komorze denitryfikacji.

10. Zlecono wykonanie dwodch watdéw perforowanych do prasy odwadniajgcej za kwote
9.800,00 zt netto. Waty zamontowano na prasie.

11. Zakupiono dwie pompy LFP 200 UM 125 na wymiang, na osadnikach koricowych, za kwote
16.000,00 zt.

12. Wykonano naprawe przenosnika i przektadni separatora piasku za kwotg 2.320,00 zt netto.

13. Wymieniono pompe na piaskowniku oczyszczalni sciekdow na nowa, za kwote netto
8.800,00 zi.

14. Wykonano przeglad urzadzen kratowni. Wykonano uszczelnienie prasoptuczki, za kwote
2.900,00 zt.

15. Pracownicy oczyszczalni pomalowali farba kompozytows wszystkie elementy metalowe
przepompowni gidwnej, piaskownika, komoér osadowych i wyposazenia osadnikow
koricowych, osadnika Imhoffa, i bloku komor biologicznych.

16. llos¢ sciekdw oczyszczonych.

Rok 2013 2014 2015 2016
llosé $ciekéw | 1.455.026 1.284.334 1.240.631 1.348.,544,4
oczyszczonych

{m?)

llos¢  Sciekow z | 1.437.410 1.255.377,5 1.219.374 1.327.263,4
kolektora

sanitarnego(m?)

Scieki dowozone 17.616 28.956,5 21.257 21.281

(m?)

17. Odwodniono na prasie odwadniajacej 27.578 m?® osaddéw $ciekowych, z ktdérych po

odwodnieniu powstatc 6.857 ton ustabilizowanych osadow $ciekowych, Wytonieni w
drodze przetargu, przedsiebiorcy odbierajacy osady $ciekowe do rolniczego stosowania w
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roku 2016, zatadowali, wywieili i zastosowali rolniczo 6.857 ton ustabilizowanych wapnem
osadow Sciekowych. Pobrano i zbadania wszystkich prébki gruntéw, gdzie byty stosowane
osady.

18. Zakupiono za kwote netto 105.250,00 zt dwie pompy Flygt NP 3202.185 MT-433, o mocy

nominalnej 30 kW kazda, jako zamiennik na pompownie giéwna oczyszczalni ciekéw. W
dotychczasowych pompach pracujacych od 1996 roku typ: Flygt C 3201.180, drastycznie
spadfa wydajnos¢, oraz obnizyta sie opornosé izolacji silnika. Remont pomp okazat sie
nieoptacalny.

19. Wykonano wymiane pomostdw ze zgarniaczami na dwéch  osadnikach koricowych

oczyszezalni Sciekéw. Wymieniono réwniez zgarniacze denne oraz wykonano orurowanie
ze stali kwasoodpornej. Warto$é prac 176.400,00 zt.

20.Spétka na zlecenie wykonata prace konserwacyjne wraz z  czyszczeniem rowu

sierakowskiego.

21. Pracownicy oczyszczalni wykonali przebudowg  kolektora odptywowego  Sciekéw

oczyszczonych dtugosci 27 m.b., z rur korugowanych @ 800 PE. Zakupiono materiaty za
kwote 9.000,00 zt.

22. Na terenie oczyszczalni $ciekdw za kwote 2.969,00 zt zamontowano dodatkowo dwie

kamery telewizji dozorowej. Monitoruja one miedzy innymi samochody asenizacyjne
zrzucajace $cieki dowozone do oczyszczalni $ciekow.

Przepompownie $ciekdw.

1.

Wykonano remont na przepompowni przy ul. Bocznej pompy Flygt za kwote 6.179,93 zt.
Prace montazowe wykonali pracownicy naszej spofki.

Na przepompowni gidwnej przy ulicy Gostyniskiej wymieniono ze wzgleddéw bezpieczeristwa
drabine stalowa na schody wewnetrzne wraz z zwodzonym podestem. Wartoéé wymiany
13.800,00 zi.

. W przepompowni gtéwnej przy ul. Baczkowskiego w hali pomp przepompowni éciekéw za

kwote 27.560,30 zt przeprowadzono remont kapitalny pomieszczenia .

Akredytowane Laboratorium wody i $ciekow.

Ogdfem w roku 2016 Laboratorium przebadato 1155 prébek wody i éciekéw. Dla Klienta
wewngtrznego 547 i zewngtrznego 608 ,co jest wynikiem znacznie lepszym do iloéci z roku
ubiegtego. Udato sig pozyskaé nowych klientéw. Do nich naleza: Zaktad Wodociggowo-
Kanalizacyiny w Smiglu Sp. z 0.0. w ramach badan wody objetych monitoringiem kontrolnym,
Dom Pomocy Spotecznej w Jarogniewicach (badania sciekéw) , Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji w Koscianie w ramach badar prébek wody z obiektéw basenowych, Oérodek Kultury
Fizycznej i Rekreacji w Smiglu réwniez w ramach badan wody z obiektu basenowego, Creaton
Widziszewo (scieki poprodukcyjne), Zaktad Gospodarki Komunalnej Granowo (woda, wody
poptuczne, Scieki).
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Zgodnie z planem szkoleri zewngtrznych na rok 2016 personel Laboratorium uczestniczyl w
szkoleniach:

20-21.04.2016 r. Szkolenie dla kandydatéw na probkobiorcéw w zakresie zapewniania
jakosci pobierania prébek wody przeznaczonej do spozycia oraz z kapielisk i basenéw.
{losoba). Szkolenie umozliwito nabycie umiejgtnosci pobierania prébek wody
przeznaczonej do spoiycia oraz z kapielisk i basendw i zakoriczyto sie zdobyciem
certyfikatu Wielkopolskiego Panstwowego Wojewédzkiego Inspektora Sanitarnego w
zakresie zapewnienia jakoéci poboru prébek wody.

13.06.2016 r. Nadzorowanie wyposazenia pomiarowego i spojnoéé pomiarowa —
praktyczna realizacja wymagan (1 osoba). Szkolenie utrwalito i poszerzyto wiedze na
temat nadzorowania wyposazenia i pozwolito na zweryfikowanie dokumentéw
dotyczacych spdjnosci pomiarowej.

27-28.09.2016 r. dwie osoby wziely udziat w Warsztatach doskonalacych procedury
pobierania probek wody basenowej i analiz in-situ, ktére odbylo sie na basenie AGH w
Krakowie. Szkolenie pozwolito na udoskonalenie kompetencji technicznych w
pobieraniu prébek wody basenowej i wykonywaniu analiz w miejscu poboru.
Warsztaty pozwolily takie na sprawdzenie sprzetu analitycznego zakupionego w
czerwcu do pomiaru chloru wolnego, ogéinego i redox. Ze wzgledu na to, iz szkolenie
potaczone bylo z poréwnaniami miedzylaboratoryjnymi Laboratorium za pomoca
wynikéw statystycznych opracowanych przez organizatora Gdanska Fundacje Wody
sprawdzifo swoje kompetencie w poborze i badaniach prébek wody basenowej do
badann  fizyvkochemicznych i mikrobiologicznych.  Wyniki  z  poréwnan
miedzylaboratoryjnych dostarczone zostaly przez organizatora w pazdzierniku i
wszystkie byly zadawalajace.

18.10.2016 r. pracownik Laboratorium wzigl udzial w szkoleniu, ki6re odbylo sie w
Warszawie: Zrédfa btedéw w metodach spektrofotometrycznych na przykiadzie
oznaczania zelaza, azotynéw i chloru w wodzie. Szkolenie pozwolito zapoznaé sie
pracownikowi z najczesciej wystepujgcymi czynnikami przeszkadzajgcymi podczas
spektrofotometrycznego oznaczania zelaza, azotyndw i chloru w wodzie.
23-24.11.2016 r. pracownik Laboratorium uczestniczyt w szkoleniu, ktére odbylo sie w
Warszawie: Warsztaty doskonalace dla auditoréw wewnetrznych w laboratorium wg.
normy PN-EN ISO/IEC 17025. Szkolenie odbylto sie na poziomie zaawansowanym i
pozwolito udoskonali¢ umiejetnosci audytowania w akredytowanym laboratorium
badawczym.

W maju odby! sig kolejny audyt Polskiego Centrum Akredytacji. Byt to piaty audyt odnawiajacy
rozpoczynajacy drugi cykl akredytacji.

Laboratorium potwierdzito swoje kompetencje w zakresie normy PN-EN 1SO/IEC 17025:2005
oraz poszerzyto zakres akredytacji o wapn | magnez w wodzie, W wyniku audytu nie
stwierdzono zadnych niezgodnoéci.

7 lipca 2016 r. odbyla sie w Laboratorium kontrola Paristwowego Powiatowego Inspektora

Sanitarnego w Koscianie, ktérej celem bylo zatwierdzenie systemu jakoéci prowadzonych
badan prébek wody przeznaczonej do spozycia. W wyniku przeprowadzone] kontroli i po
zapoznaniu sig z przediozong dokumentacjg Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny 15
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lipca 2016 r. zatwierdzit system jakosci prowadzonych badan prébek wody przeznaczonej do
spotiycia przez ludzi w Laboratorium,

W roku 2016 doposazono Laboratorium w:

W marcu 2016 r. doposazono Laboratorium w spektrofotometr Nanocolor VIS If co
umozliwi Laboratorium wprowadzenie kolejnych metod badawczych , ktore po
zwalidowaniu pozwolity na rozszerzenie zakresu akredytowanych metod.

W czerwcu zakupiono laboratoryjng elektrode redoks i kolorymetr do oznaczania
chloru ogdlnego i wolnego. Celem zakupu byto podpisanie umowy na badania wody z
niecek basenowych zlokalizowanych przy Miejskim Oérodku Sportu i Rekreacji w
Koscianie.

W grudniu doposazono Laboratorium w urzadzenie do poboru prébek
$redniodobowych Sampler Sigma AS 950. Wyposazenie to pozwolito na jednoczesne
pobory prébek $redniodobowych zardéwno w Scieku surowym jak i oczyszczonym.
Pod koniec roku 2016 zakupiono réwniez pehametr przenoény five Go FG2 wraz z
elektrody zespolong w celu usprawnienia pracy przy poborach prébek Sciekow
jednorazowych w terenie.

Whykres ilosci zbadanych probek przez Laboratorium w latach 2012-2016

llost zbadanych prébek przez Laboratorium na przelomle lat 2012-3016
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Whykres ilosci zbadanych prébek dla klienta wewnetrznego w latach 2012-2016
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Wykres ilosci zbadanych prébek dla klienta zewnetrznego w latach 2012-2016

Itof€ zbadanych prébhek dla Klienta zewnegtrznego na przelomie Jat 2012-2016
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Zakres prac wykonanych w 2016 roku przez Jednostke Realizujaca Projekt:

w ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwiekszenie efektywnosci

systemu wodociggowego dla miasta Kosciana”.

»Rozbudowa | przebudowa oczyszczalni Sciekéw”. W dniu 09.12.2016 r. Zarzad Spétki
zatwierdzit Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia (SIWZ) na ww. zadanie.
Postepowanie zostato wszczete w dniu 12,12.2016 r. po przez wystanie ogloszenia do
publikacji w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (DUUE). Ogfoszenie w DUUE ukazafo
sig 14.12.2016 r., Zakres rzeczowy dotyczy:

Czesci mechanicznej:

budynek krat — wymiana istniejacej kraty oraz istniejacego ukfadu odbioru skratek
spod istniejacej kraty gestej i ich transportu do miejsca magazynowania, remont
pomieszczenia krat, budowa pomieszczenia rozdzielni, pomp dawkujgcych koagulant
PIX/PAX, oraz ewakuacji skratek {cze$ciowo wykonano w 2014 r. — zamontowano nowa
krate i wykonano czesciowo ukiad odbioru skratek),

adaptacja istniejacego piaskownika na pompownie éciekdw,

istniejgca pompownia Sciekdw — wymiana rurociggéw i armatury, zabudowa ukfadu
usuwania ttuszczy i cz. plywajacych {mieszadta),

stacja zlewcza S$ciekdw dowoionych — doposazenie o ciag zlewczy wraz z
opomiarowaniem, montaz zastawki na kanale odpfywowym,

budowe zespotu piaskownikow za pompownia gléwna wraz ze stanowiskiem odbioru
piasku i czesci flotujgeych,

budowa dwdch osadnikéw wstepnych poziomych.

Czesci biologicznej:

dostosowanie istniejacych reaktoréw do uzyskania parametrdw $ciekdéw na odplywie
zgodnie z obowigzujacymi przepisami z usprawnieniem ich obstugi oraz wymiana
elementéw zuiytych i renowacja substancji budowlanej reaktoréw {modyfikacja

14



recyrkulacji wewnetrznej, wydzielenie strefy defostacji, wymiana ukiadu
napowietrzania i mieszania sciekdéw, modernizacja sposobu doprowadzenia Sciekéw,
doposazenie w urzadzenia pomiarowe},

wymianeg urzadzen w stacji dmuchaw oraz umozliwienie niezaleznego napowietrzania
poszczegolnych ciggow {w 2014 r. nastgpita wymiana 2 dmuchaw),

remont istniejacych osadnikdéw wtdrnych oraz istniejgcych zgarniaczy, wymiana koryt
odptywowych | pomostéw — zmiana uktadu koryt odplywowych,

remont istniejgcych zageszczaczy grawitacyjnych, wymiana mieszadet pretowych i
pomostow oraz koryt odplywowych, rezygnacja z deflektora.

Czedci osadowe;j:

budowa uktadéw pompowych osadu,

adaptacja istniejgcego reaktora chemicznego na pompownig osadu wstepnego i
pompownig odciekow,

budowa nowego zbiornika retencyjnego,

budowa komor fermentacyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

budowa instalacji biogazu,

adaptacja istniejgcego osadnika Imhoffa na zbiorniki osadowe i jego hermetyzacija,
zabudowa biofiltra,

budowa instalacji wody technologicznej,

wykonanie nowych sieci technologicznych,

wykonanie nowych sieci medidéw towarzyszacych (wodociag, kanalizacja, energia
elektryczna, teletechnika, sieci AKP i A, ogrzewanie, itp.),

dostosowanie uktadu komunikacyjnego oczyszczalni oraz wykonanie nowych obiektéw
terenowych oczyszczalni,

rozbudowe systemu elektroenergetycznego oczyszczalni,

rozbudowe systemu AKPiA dia celow kontroli technologicznej,

renowacje skorodowanych betondw i elementow metalowych we wszystkich
adaptowanych i przebudowywanych obiektach oczyszczalni,

wykonanie nowe]j instalacji CO wraz z nowa kotiownia (dla ktérej iréddtem ciepta bedzie
gaz ziemny lub biogaz),

rozruch oczyszczalni wraz uzyskaniem ostatecznej decyzji uzytkowej.

Termin sktadania ofert wyznaczono na 01.02.2017 roku. Zamawiajacy zamierza

przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia 49.856.545,34 zt wraz z robotami, ktére
moge by¢ udzielone zgodnie z art. 67 ust. 1 pkt. 6 Prawo zamoéwien publicznych {20%).

»Remont obiektu magazynu na pomieszczenia JRP”

Przedmiotem zamédwienia byta adaptacja na pomieszczenia biurowe czeéci pomieszczen

budynku biurowo-gospodarczego zlokalizowanego w Koécianie, przy ul. Czempinskiej 2, Do

adaptacji przeznaczone s3 pomieszczenia zajmowane dotychczasowo na magazynu
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gospodarczy. lest to ok. 62 m2 powierzchni uzytkowe] (kubatura ok. 172 m3). Budynek
wpisany jest do rejestru zabytkow na podstawie decyzji z dnia 7 lipca 2005 r. pod numerem
rejestru 238/Wlkp./A.

Zakres rzeczowy prac do wykonania:

¢ wykonanie Scianek dziatowych i sufitu z piyt gipsowo — kartonowych wraz z
wkiadka akustyczng z wetny mineralnej,

e uzupetnienie tynkéw na scianach,

o wykonanie stropu na antresoli na istniejgcych podciggach wraz z posadzka z paneli
podiogowych imitujgce podfoge drewniano-debowg, przeznaczong do
pomieszczen uzytecznosci publicznej,

e wykonanie $cianek przeszklonych aluminiowych ze szkla hartowanego oraz 2 szt.
drzwi wewnetrznych szklanych ze szkta hartowanego,

e montaz nowej stolarki drzwiowe] — 2 szt, drzwi wewnetrznych z kratkami
wentylacyjnymi,

e wymiana stolarki okiennej PCV -2 szt.,

e wykonanie schoddw stalowych  na antresole wraz z balustradami oraz
zabezpieczenia przy oknach wraz z balustradami | poreczami ze stali nierdzewnej,

e ocieplenie dachu oraz wykonanie sufitéw podwieszanych nad antresolg i nad
czesdcig zaplecza socjalnego,

e wykonanie posadzki w przyziemiu z ptytek ceramicznych,

¢ licowanie scian ptytkami ceramicznymi w WC i aneksie kuchennym na catej
wysokosci pomieszczenia,

e malowanie Scian i sufitow,

* moniaZ parapetéw wewnetrznych,

e wykonanie instalacli  wodno-kanalizacyjnej,  elekirycznej, telefonicznej,
internetowej, c.0., wentylacji grawitacyjnej pomieszczen,

e wykonanie instalacji wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej, telefonicznej,
internetowej, c.0.,, cw.u {doprowadzenie z istniejacego irddia), wentylacji
grawitacyjnej pomieszczen,

» montaz grzejnikow,

o wykonanie elewacji bocznej (potnocno-wschadnie]);z tynku cementowo- wapienny
wraz z malowaniem $ciany farbg emulsyjng w kolorze zblizonym do istniejacego
koloru tynku,

* czyszczenie ceglanych pilastrow i tukéw.

Ogloszenie ukazato sie na stronie Zamawiajgcego oraz w Bazie konkurencyjnosci
Ministra Rozwoju Regionalnego 28.11.2016 r. Kwote jako Zamawiajacy zamierzal
przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia to 200.000,00 zi. Do dnia 14.12.2016 roku
wpltynety 4 oferty, ktore zostaly zlozone przez ponizej wymienionych wykonawcéw
wraz informacjami o cenie i terminie wykonania zaméwienia.
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Nr Wykonawca Cena Termin wykonania
oferty
IG-BUD  Jan  Grzybowska,
1 Daszewice, ul. Dolna 36, 61 — | 124.757,51 40 dni
160 Poznanh
Przedsiebiorstwo  Techniczne
2 inz. Stanistaw Snela 113.492,10 40 dni
ul. Wodna 16, 64 — 030 Smigiel
Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe ,HAND-BUD” .
3 ul. Goreckiego 15, 64 — 100 89.273,58 40 dni
Leszno
Zaklad Ogodlnobudowlany
Przemystaw Kaczmarek, ul. .
4 Gtéwna 70, Wronczyn, 62 — 60 161.254,38 60 dni
Steszew

Dziatania ogdlnozaktadowe

1. Tabela obrazujgca wptyw na zuzycie paliwa w pojazdach po wprowadzeniu monitoringu -
systemu GP5 w samochodach stuzbowych jak réwniez kwoty wyptaconych kilometréwek za
korzystanie samochodéw prywatnych do celéw stuzbowych:

2012 2013 2014 2015 2016
Zuzycie paliwa w (z}) w latach
po wprowadzenie GPS w 2013
r. 133 787,63 110 745,71 |110 084,53 |89 197,52 83 536,52
Wartos¢ wyptaconych
kilometréwek {zt) 13954,23 |8954,22 |6973,63 (250997 |2412,85
llo$¢ pojazddw w (szt)

8 szt. 9 szt, 10 szt, 12 szt. 13 szt.

2. Wykonano badania stanu technicznego budynkéw ( przeglady 5 ~letnie), dia 10 obiektéw
nalezacych do Spétki. Badanie zostato wykonane przez osobe posiadajacg uprawnienia
budowlane. Pracownicy Spdtki wykonali badania okresowe zwigzane z pomiarami
ochronnymi skutecznoéci zerowania na wszystkich obiektach spotki. Miernik parametréw
instalacji MPI 502 posiada certyfikat kalibracji jak réwnie: éwiadectwo wzorcowania
wystawione przez Merazet Poznalh. Prace wykonali elektrycy naszej Spétki, ktdrzy nabyli w
trakcie szkolerl odpowiednie uprawnienia energetyczne.

3. W dniu 16.11.2015 roku zawarto umowe z Zachodnim Centrum Konsultingowym ,,Euro
Invest” Sp. z o.0. ul. Sikorskiego 111/307,66-400 Gorzéw Wlkp. na petnienie nadzoru
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inwestorskiego przy realizacji budowy budynku odwadniania i przerébki osadu za kwote
89.000,00 zf netto .Inspektorzy nadzoru ,kadra kierownicza, Zarzad Spotki, Kierownik JRP
oraz przedstawiciele Wykonawcy akitywnie uczestniczyli w co dwutygodniowych
spotkaniach Rady Budowy.

Zlecono wykonanie oprogramowanla stuzgcego skatalogowaniu oraz wprowadzaniu
szczegbiowych informacji dotyczacej hydrantéw nadziemnych, hydrantéw podziemnych
oraz zasuw gléwnych. Kazdy z wymienionych elementéw {hydrant nadziemny, hydrant
podziemny, zasuwa gléwna) posiada mozliwos$¢ uzupetnienia o nastepujace dane: zdjecie
przedstawiajgce hydrant, zasuwe, wspétrzedne GPS, adres, opis, w przypadku hydrantéw
dane dotyczacy zasuwy pion, poziom, dane do konserwatora, numer telefonu do
konserwatora. Uzytkownik za posrednictwem panelu administracyjnego do
oprogramowania samodzielnie wprowadza wszystkie w/w dane, a dostgp do panelu
administracyjnego chronione jest hastem nadanym przez Administratora. Dodatkowo
oprogramowanie wyposazone jest w funkcje, ktéra pozwalajg na zlokalizowanie
najblizszych hydrantéw, zasuw gtéwnych w poblizu danego hydrantu czy zasuwy. Poza
przedstawiong funkcjonalnoscia oprogramowanie umozliwia rowniez wyznaczenie trasy
od miejsca, w ktérym znajduje sie uzytkownik do wybranego przez niego hydrantu, zasuwy
gtéwnej. Wszystkie wprowadzone dane przez uzytkownika systemu przechowywane sg w
bazie danych zintegrowanej z oprogramowaniem. Na podstawie wprowadzonych danych
przez uzytkownika wszystkie lokalizacje przedstawione s3 na mapach Google.
Oprogramowanie ma siuzy¢ Pracownikom Spotki jak réwniez Straizy Pozarnej ktora
poprzez dostep do aplikacji moze odszukaé na podstawie danych lokalizacje hydrantdéw
podziemnych czy zasuw sieciowych.

W pazdzierniku 2016 roku zakoriczono prace zwigzane ze spisaniem Strategii Wodociggow
Koscianskich Sp. z 0.0. w perspektywie do 2020 roku. Opracowanie tego dokumentu
stanowi nie tylko kompendium wiedzy grupy menedzerskiej w zakresie najwazniejszych
celow i zadan czekajacych Spodtke w perspektywie do roku 2020, ale takze ukazuje ciggtosé
pracy nad zmiang wizerunku Wodociggdw Kosciatiskich od 2013 roku - czyli od roku
powstania Spétki. Branza, w ktérej funkcjonuje Spétka, jest szczegdinie charakterystyczna,
Ustugi wodociagowe i kanalizacyjne oparte sa o tzw. monopol nhaturalny, wystepuje
najczesciej tylko jeden wykonawca takiej ustugi, dysponujacy systemem wodociggowym
oraz systemem kanalizacyjnym. Spotka nie musi mierzy¢ sie i scigaé ze swoja konkurencja
na rynku ustug, ale z uwagi na charakter $wiadczonych ustug - realizacja "zadania whasnego
gminy" na potrzeby wszystkich jej mieszkaricow - powinna dazy¢ do cigglte] poprawy
jakosci i efektywnosci pracy. Nie pozostaje w tym zakresie bez nadzoru - jest poddawana
publicznej ocenie, a jako spdtka prawa handlowego posiada wlasciwe organy kontrolne i
nadzorcze. Opracowujgc ten dokument poddano analizie caly okres funkcjonowania
Spotki. Dotychczasowe dziatania Organdw Spoétki, wskazujg na kierunkowosé podjetych
dziatan, wyznaczonych | wprowadzanych w sposdb przemyslany. Okreslone przez Spétke
potrzeby zmian w Organizacji oraz uzyskane w latach 2013-2015 efekty staly sie kanwa do
dyskusji i przemysled nad dalszym rozwojem Spotki - podstawg do przeprowadzenia
obecnie analizy SWOT, okreslajacej mocne i stabe strony Spétki, a takie - szanse i
zagrozenia rozwojowe wynikajgce z jej otoczenia. Analiza SWOT stanowita w tym
przypadku narzedzie do zrozumienia roli i funkcji Wodociggdw Koscianskich Sp. z 0.0. oraz
okreélenia obecnego i przysziego stanu Spoétki i jej zatogi. Na jej podstawie mozliwa stata
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sie dyskusja i praca zespotu menedzerskiego nad kontynuacjg lub przeformutowaniem
okreslonych wczedniej celéw strategicznych oraz nad wyznaczeniem najwazniejszych
zadan czekajacych Spotke w perspektywie do 2020 roku, a takze - ich usystematyzowanie i
ujecie w tzw. mape/drzewo celdw, z ich uszczegbélowieniem na cele taktyczne i operacyjne.

1. Wyznaczono 4 podstawowe cele strategiczne Spotki do zrealizowania w latach 2016-
2020 a mianowicie:
¢ dostawa bezpiecznej wody spetniajacej wymogi prawne,
e poprawa stanu srodowiska naturalnego,
* pozyskiwanie nowych zrédet przychoddw,
s poprawa efektywnosci pracy.

Kaidej pozycji w arkuszu celdw przypisano odpowiedzialnego za osiggnigcie celu
strategicznego, taktycznego i operacyjnego, a dla tych ostatnich - dodatkowo jeszcze
dziaty/osoby/jednostki, ktérych wspétudziat w realizacji celéw i zadan jest niezbedny oraz
termin osiggnigcia efektu. Opracowano takie karty celéw i przeprowadzono projekcje
finansowa. W wyniku dyskusji, ktérej podstawg byfo poréwnanie mozliwosci finansowych
Spétki z kosztami realizacji przygotowanych zadar, ustalono liste zadan, ktérej realizacja,
wg kadry zarzadzajacej Spotky, jest niezbedna i moiliwa oraz rezerwowq  ktdrych
realizacja jest oczekiwana, lecz mozliwa do realizacji w przypadku pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych lub  wygospodarowania wolnych  érodkéw
budietowych. Wiekszos¢ ujetych zadan w Wieloletnim plan rozwoju i modernizacji
urzadzenn wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2014-2016 zostata ju:
zrealizowana, a te z nich, ktére z przyczyn niezaleznych od Spotki nie zostang wykonane,
beda uwzgledniane w kolejnych propozycjach wieloletnich plandw. Niniejszy dokument
ma charakter planu - jest otwarty i zalezny od dynamiki zmian czynnikéw otoczenia, ktére
moga doprowadzi¢ do przeformutowania celéw i zadan strategicznych, a nawet - do
rezygnacji z ich realizacji. Stad tez weryfikacia biezaca celéw i zadan nastapi poprzez
podjecie decyzji przez Zarzad o umieszczeniu danego dzialania w wieloletnim planie
inwestycyjnym {w zakresie prac inwestycyjnych) lub biezgcym budzecie Spétki w zakresie
prac eksploatacyjnych, szkoleniowych, organizacyjnych czy remontowych. W dniu
31.12.2016 roku powotano trzyosobowy zespot, ktdérego zadaniem jest monitorowanie
wdraZania Strategii poprzez kwartalng ocene stopnia realizacji poszczegélnych celéw i
zadan strategicznych oraz przekazanie stosownego raportu Zarzadowi, z podaniem oceny
ryzyka realizacji zadan ujetych w Strategii - dla danego roku bedacego przedmiotem oceny.

Kontynuowano prace zwigzane z rozszerzeniem odbioru telewizji dozorowej {monitoring
wewnetrzny i zewnetrzny wraz z rejestratorami danych) pomieszczer oraz terenu bazy. W
2016 roku rozbudowano system o montaz dodatkowych 2 kamery. Obecnie przy ulicy
Czempinskie] jest zainstalowanych 10 kamer, S.U.W. ,tazienki” 4 kamery, S.UW. ul.
Jesionowa 13 kamer, hydrofornia na osiedlu Jagiellonskim 4 kamery, przepompownia
Sciekéw ul. Baczkowskiego 4 kamery, przepompownia sciekdw ul. Gostyriska 5 kamer oraz
na oczyszczalni $ciekdw w Kiefczewie 18 kamer. tacznie posiadamy zainstalowanych 58
kamer, 6 rejestratorow oraz 6 dostepdéw do Internetu.
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3. Z dniem 01.10.2016 roku zmieniono obowigzujacg od 2014 roku stawke za zrzut Sciekow
dowozonych wozami asenizacyjnymi na oczyszczalnie Sciekdéw w Kiefczewie 2z kwoty 6,00
zt netto za 1 m 3 na 7,50 za 1 m 3. Spétka bedzie miata nadal prawo do pobierania optat za
zrzut Sciekéw o podwyiszonych parametrach. Podwyzka ma na celu wymuszenie na
wiascicielach posesji wigczenie sie do istniejacych sieci kanalizacji sanitarnej na terenie
miasta i gminy Koécian, poprzez likwidacje szamb przydomowych czy likwidacje
nielegalnych podtaczen posesji do sieci drenarskiej czy deszczowe;.

4, W 2016 roku przestano lub dostarczono osohiscie osobom zalegajagcym z optatami za
pobrang wode i odprowadzone scieki 2.689 szt. { w 2015 roku 2.925 szt.) wezwan do
zaplaty oraz przestano 277 szt. informacji o planowanym odcigciu wody do posesiji.

5. Wykonano projekty i uzyskano pozwolenia na budowe sieci wodociggowych i kanalizacji
sanitarne] w ulicach: przyleglej od W. Maya, Fellmanna, Czaplickiego, Iglowicza,
Radomskiego. Sieci wodociggowych w ulicach: Fabryczna/Pogodna oraz W. Maya.

6. Wykonano projekt oraz uzyskano pozwolenie na budowe nowej przepompowni Sciekéw
przy ul. Marcinkowskiego wraz z budowa kanalizacji sanitarnej i rurociggu ttocznego.

7. W dniu 23.12,2016 roku na uprzedni wniosek pracownikow Spétki powiadomiono ich
zgodnie z ustawg o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji o
zglaszaniu kandydatéw do Rady Pracownikdow na czteroletnig kadencje na lata 2017-
2012.Wybory na cztonkéw Rady, przewidziano na dzier 25 stycznia 2017 roku.

8. Podpisano Ugode Sadowa z wiadcicielem dziatki budowlanej w Koscianie przy ul.
Marcinkowskiego w sprawie ustanowienia stuzebnos¢ drogi koniecznej na prawie
przechodu i przejazdu do nieruchomosci przez dziatke Spotki. Stuzebnosé drogi koniecznej
bedzie ograniczona do przechodu | przejazdu pojazddw o masie catkowitej nie wigkszej niz
3,5 tony oraz naklada obowigzek wihadciciela nieruchomoédci wiadnacej do utrzymania
fragmentu dziatki nieruchomosci obcigzonej w stanie niepogorszonym.

Dziatalnos¢ dodatkowa

1. W 2016 roku przyjeto na oczyszczalnie sciekdw 21.281 m 3 $ciekéw przemystowych i
komunalnych, dowozonych taborem asenizacyjnym z terenu Gmin Czempin, Kamieniec ,
Smigiel 1 Koécian. Dodatkowe przychody Spétki z tego tytutu  wyniosty 240.986,95 i byly
mniejsze niz w roku 2015 az 0 271.523,94 zi.

Rok 2013 2014 2015 2016

llosc sciekdw 17.616 28.956,5 21.257 21.281
dowozonych(m?)

Kwota {zt) 282.037,58 706.433,53 512.510,89 240,986,995

2. Wykonano czyszczenie kanalizacji deszczowej araz wpustow ulicznych kanalizacji deszczowej
nalezacych do Gminy Miejskiej Kosciana 83.999,97 zt brutto oraz w pasie drog powiatowych,
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zgodnie z harmonogramem bedacym zatgcznikiem do umowy zawartej przez nasza spétke z
Miastem Koscian za kwote 48.600,00 zt brutto.

3. Przyjeto do realizacji zadania:

kompleksowe wykonanie wewnetrznej sieci kanalizacji deszczowej wraz ze skrzynkami
rozsaczajgcymi. Wartos¢ prac do wykonania za kwote 230.000,00 zt netto z terminem
zakonczenia rob6t w | kwartale 2017 roku,

budowa 5 przylaczy wodociggowych oraz 5 przytaczy kanalizagji sanitarnej za kwote
40.608,00 zt w celu podiaczenia 5 budynkéw wielolokalowych. Prace wykonano i
rozliczono w IV kwartale 2016 roku,

budowa przylacza do budynku odwadniania osadu za kwote 3.992,92 #,

wykonanie wpustéw ulicznych przy hali widowiskowo-sportowej w Koécianie za kwote
4.200,00 z1,

montaz instalacji p.poz. wraz dwoma hydrantami za kwote 6.000,00 zt,

wykonanie przytacza wodociggowego do budynku mieszkalnego za kwote 2.495,06 z,

wykonanie przylacza wodociagowego i kanalizacji sanitarnej do budynku mieszkalnego
za kwote 4.436,32 zi.

Ponadto odptatnie wykonano n.w. ustugi:

zamontowano 34 szt. podlicznikéw ogrodowych,
usunigto 3 awarie na wewnetrznej sieci wodociggowej,
zamontowano 1 zasuwke na przytaczu domowym,

na terenie KOK przy ul. Mickiewicza zamontowano zawér VASTOP,

wymiana 2 szt. hydrantéw na terenie Sanatorium,

montaz zasuwek na pl. Paderewskiego i ul. Bernardyriskiej,

usunigcie awarii na rurociggu ttocznym odprowadzajacym Scieki z Firmy Lomania
na oczyszczalnie $ciekow.

4. W 2016 roku Spétka osiagneta przychod ze zbycia §rodkéw trwatych w wartosci: 6.679,69 zt,

Data nr faktury nazwa Srodka trwalego wartoée netto

28.12.2016 FV0 210/2016 |{Pompy wody uzdatnionej rok. prod.1995 1731,71
29.12.2016 FVO 209/2016 |Agregat sprezarkowy 430,90
22.12.2016 FVO 207/2016 | Przyczepa Sanok 4 517,08
Razem 6 679,69

5. W 2016 roku Spétka osiggneta dodatkowy przychéd ze sprzedazy ztomu oraz surowcéw
wtérnych w kwocie 17,118,75 zi.

6. KontynuowalisSmy zawarte umowy, na nadzér technologiczny | eksploatacje oczyszczalni
Sciekow z firma Saria Polska sp. z. 0.0. z Warszawy na nadzér technologiczny i eksploatacje
oczyszczalni Sciekéw w Starym Tarnowie, gmina Czempin.
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7.

W 2016 roku z tytulu sprzedazy armatury wodociagowej i wodomierzy Spéika osiggnela
dodatkowe przychody w kwocie 30.611,92 zt.

Szkolenia, kursy.

Zarzad doklada wszelkich staran, aby dbaé o jak najlepsze kwalifikacje kadry. W zwigzku z
tym nasi pracownicy uczestniczg w licznych kursach, szkoleniach i pokazach. Dzieki
uprzejmosci stowarzyszen, dostawcOw oraz zaprzyjainionych spoélek wodociggowych
najczesciej odbywato sie to bezkosztowo,

W dniach 9-12 maja 2016 r. pracownikéw naszej Spotki uczestniczyli w Bydgoszezy w Targach
Wodociggowo-Kanalizacyjnych, zapoznali sie z nowymi technologiami zwigzanymi z
eksploatacja nowoczesnych oczyszczalni $ciekdw, stacji uzdatniania wody czy metod
usuwania nieszczelnosci w systemach sieci wod.-kan.

W spotkania organizowane przez Stowarzyszenie Wodociggéw Wielkopolskich w Zakladzie
Wodociggdw i Kanalizacji w Wolsztynie oraz w sesjach wyjazdowych organizowane przez
spé6tki wodociggowe w Nowym Tomyélu, Chodziezy i Kodcianie uczestniczyt: zarzad , kadra
kierownicza, gléwna ksiegowa, pracownicy dziatdbw finansowych ~Wodociagéw
Koscianskich” sp. z 0.0. Omawiano sprawy zwigzane z zmiang prawa podatkowego, prawa
wodnego, controllingiem , analiza w przedsiebiorstwach wodociggowych, ustawie
kominowej czy sposobie pozyskiwania srodkéw unijnych,

Dziatania promocyjne Spéiki w roku 2016.

Zmiana Swiadomosci mieszkancéw zalezy od wlasciwie prowadzonej edukacji i kampanii
ekologicznej, dlatego zaczeliSmy prowadzi¢ dziatania organizujgc imprezy proekologiczne
gléwnie dla dzieci i miodziezy. Korzysci jakie nasza Spdtka zaczyna osiagaé poprzez
przedstawienie swojego proekologicznego nastawienia to; poprawienie wizerunku naszej
firmy, wytworzenie wiezi i ocieplenie relacji z mieszkaficami czy potaczenie dziatan na
réznych plaszezyznach, np. poprzez szerszg wspéiprace z Muzeum Regionalnym w Koscianie.

Planujemy organizowac czy wspoiuczestniczy¢ w organizowaniu imprez, festynéw dla

okreslonych grup wiekowych np. tworzenie gier, broszur i materiatéw z zakresu ekologii.

W ramach dziatan promocyjnych wykonano:

e Corocznie 22 marca obchodzony jest Swiatowy Dzieh Wody. Spétka po raz drugi
udostepnita dla zwiedzajgcych Stacje Uzdatniania Wody przy ul. Jesionowej
Szacujemy ,ie obiekt odwiedzilo ponad 350 oséb. PokazaliSmy proces pobierania,
uzdatniania oraz badan laboratoryjnych wody. Dla najmiodszych zorganizowaliémy
konkurs plastyczny, ktérego tematem przewodnim byta woda. Dzieciom biorgcym w
konkursie plastycznym wreczono nagrody,

* zamontowano trzy ozdobne zdroje czerpalne ,Pawetek” przy placach zabaw na:
osiedlu Konstytucji 3-go Maja, Gurostwo ul. Powstaricéw Wlkp. oraz przy stadionie
miejskim przy ul. ks. Baczkowskiego,
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¢ w miesigcu czerwcu, ha Rynku w Koscianie, jak corocznie zamontowano kurtyne wodna,
ktéra dziatata do poczatku wrzeénia,

* na terenie Parku Miejskiego im. Kajetana Morawskiego uruchomiono dwa zdroje uliczne
oraz jeden na terenie tazienek. Zdroje te umoiliwiag mieszkaricom Koéciana korzystanie z
biezacej wody podczas spacerdw,

» reklamg swiadczonych przez Spdtke usiug ,umieszczona na pojazdach firmowych jak
réwniez na przyczepce samochodowej,

¢ reklame w prasie lokalnej o ofercie badan laboratoryjnych i ofercie zakresu $wiadczonych
przez naszg Spétke ustug,

* biezgce informacje na stronie www Spotki jak réwniez na stronie internetowej miasta,

* umieszczenie logo Spotki na kalendarzach wydawanym przez naszg spotke oraz logo naszej
Spotki w informatorze Kosciariskiego Osrodka Kultury,

¢ profil na portalu spotecznosciowym w celu utatwienia odbiorcom pozyskania informacji na
temat Spatki,

¢ wspolprace z Politechnika Poznariskg oraz Uniwersytetem Przyrodniczym z Poznania w celu
umozliwienia studentom tych uczelni udziatu w praktykach,

s wizyty w okolicznych przedsiebiorstwach branzy wodociggowe] i kanalizacyjne] oraz
urzedach miast i gmin, celem zaprezentowania oferty $wiadczonych prze spétke ustug,

o wizytowki reklamujace laboratorium i inne ustugi wykonywane przez nasza spotke,

® pomoc przy organizacji festyndw osiediowych np. ,Spotkanie pod wiezg”,

* promocjg regionu, powiatu czy miasta i gminy Koscian poprzez aktywne uczestnictwo w
dziataniach Stowarzyszenia Wodociagéw Wielkopolskich z siedziba w Wolsztynie, gdzie
swoim doswiadczeniem, wiedzg dzielimy sie z innymi zakladami wodociagowo-
kanalizacyjnymi. Nasze doswiadczenie w procesie przeksztaicania zaktadu budzetowego w
spotke, doradziwo naszych technologéw jest bardzo wysoko oceniane nie tylko przez
cztonkéw naszego Stowarzyszenia, lecz réwniez przez podmioty gospodarcze, ktére
funkcjonujg w branzy.

Kadra pracownicza i zatrudnienie.

X1 2013 | X1l 2014 | X1 2015 | XIl 2016
Prezes Zarzqdu 1 1 1 1
Dziaf SUW
Kierownik Dziatu X X X 1
Starszy Majster 1 1 1 X
Mistrz 1 1 1 1
Obstuga SUw, Ujeé wody, | 8 8 7 7
Hydrofornia
Dziat Utrzymania Sieci Wodociggowej i
Kanalizacyjnej
Kierownik Dziatu 1 1 1 1
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Z-ca kier. sieci wod.-kan. X X 1 1
Majster 1 1 1 1
Obstuga Sieci Wodociggowej 12 12 5 3
Obstuga Sieci|5 5 8 9
Kanalizacyjnej

Dziat Oczyszczania Sciekow

Kierownik Dziatu 1 1 1 1
Mistrz 1 1 1 B
Obstuga Oczyszczalni Sciekdw 12 12 12 11
Przepompownie Sciekéw 3 3 1 1
Technolog 1 1 1 1
Dziat Finansowo-ksiegowy, administracja

Gléwna Ksiegowa 1 1 1 1
Ksiegowos¢, Kadry, Place, Zamowienial6 6 6 5
Publiczne

Sekretariat 1 1 1 1
Inkasenci 3 3 2 2
Sprzataczka 0,5 0,5 X X
Laboratorium

Kierownik Laboratorium 1 1 1 1
Laboranci 2 2 3 3
Automatyk 1 1 i 1
Kierownik JRP X X 1 1
RAZEM(etaty) 63,5 |61,5 |57 54
Absencja chorobowa (dni chorobowego) 815 1575 1865 794
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W styczniu 2013 roku w Spdlce pracowato 67 oséb, natomiast w dniu 31.12.2016 roku Spoétka
zatrudniata 54 osoby.

stan na dzien 31/12/2016 roku OGOLEM | Meiczyini | Kobiety
Liczba pracownikéw 54 43 11
Sredni wiek pracownikéw 49 50 45
Sredni sta2 pracy w Spotce (w latach) 19 20 14
Sredni staz pracy ogétem (w latach) 29 31 22

Mezczyini stanowig 80 % , natomiast kobiety 20 % pracownikéw.
Szanse i zagroienia.

Spotka ,Wodociagi Kodcianskie” 22 stycznia 2016 r. zloiyta wnlosek o uzyskanie
dofinansowania na realizacje projektu ,Uporzadkowanie gospodarki éciekowej i zwiekszenie
efektywnodci systemu wodociggowego dla miasta Koéciana” w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Priorytet Il — Ochrona érodowiska, w
tym adaptacja do zmian klimatu, Dziatanie 2.3 Gospodarka wodno-éciekowa w aglomeracji.
Whiosek zostat ztozony w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie (NFOSIGW) w ramach pierwszego konkursu. Wniosek przeszedt pozytywna ocene
formalng i merytoryczng 11 1l stopnia uzyskujac 27 pkt. Umowa o dofinansowanie pomiedzy
Instytucja Wdrazajaca (NFOSIGW) a Sp6ika zostata podpisana 26 pazdziernika 2016 .

Zgodnie z podpisang umowa:

e catkowity koszt projektu (wartosé brutto) to 65.569.132,91 PLN;

e wartos¢ dotacji (wysoko$¢ dofinansowania) to 31.913.344,85 PLN, stanowigce 85%
wydatkow kwalifikowanych,

e wydatki kwalifikowane: 37.545.111,59 PLN.

W ramach projekiu realizowana bedzie przebudowa | rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w
Kietczewie. Realizacja tego zakresu stanowi ok. 82% kosztéw calego projektu. Inwestycja
polega na przebudowie i rozbudowie czgéci mechanicznej, biologicznej i osadowej
oczyszczalni. W zakres inwestycji wchodzi: budowa nowych piaskownikéw, osadnikéw
wstepnych, zbiornika retencyjnego, komér fermentacyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszacy, instalacji biogazu, instalacji wody technologicznej, biofiltra i kotiowni.
Przebudowie zostang poddane: pompownia $ciekdw, istniejgce reaktory biologiczne, osadniki
wtorne, zageszczacze grawitacyjne. Planowany zakres prac przewiduje réwniez adaptacje:
istniejacy piaskownik zostanie przebudowany na pompownig Sciekdw, istniejacy reaktor
chemiczny zostanie zamieniony na pompownie osadu wstepnego i pompownie odciekdw,
istniejgcy osadnik Imhoffa zostanie przebudowany na zbiorniki osadowe. Ponadto stacja
zlewcza zostanie doposaiona o cigg zlewczy wraz z opomiarowaniem.  Wykonanie
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powyiszego zakresu skutkuje réwniez budowa, przebudowa i rozbudows istniejacych oraz
nowych sieci mediéw (wodociag, kanalizacja, energia elektryczna, teletechnika, sieci akp, co.,
wody technologicznej). Renowacji poddane zostang réwniei skorodowane betony i elementy
metalowe we wszystkich adaptowanych i przebudowywanych obiektach oczyszczalni.
Oczyszczalnia zostanie wyposazona w instalacje do wytwarzania biogazu z osadéw
$ciekowych. Umoiliwi to wykorzystanie wytwarzane] energii cieplnej do ogrzania obiektéw
technologicznych oczyszczalni. W chwili obecnej trwaja juz prace zwigzane z budowa budynku
przerébki osadu. Termin zakoriczenia prac na oczyszczalni $ciekéw w Kietczewie planowany
jest na koniec 2018 r.,

W zakres rzeczowy projektu wchodzi réwniez realizacja zadania ,Dostawa i montaz urzadzen
dia systemu zarzadzania siecia wodociggowa”. Zadanie polega na dostarczeniu kompletu
sprzetu i oprogramowania do monitorowania sieci wodociggowej wraz z montazem urzadzen
pomiarowych na istniejacej infrastrukturze, Montaz systemu wplynie na zwiekszenie
efektywnosdci wykrywania nieszczelnoéci na sieci. Planowany termin realizacji tego zadania
przypada na rok 2019 r.

Zgodnie z umowa o dofinansowanie realizacja projektu zakoniczy sie w grudniu 2019 r.

Realizacja tak duzego projektu nie bylaby mozliwa nie uzyskujac przedmiotowej dotacii.
Jednakie Spétka nie otrzyma peinej kwoty potrzebnej na zrealizowania tego zakresu.
Pozostatg kwote naleiy pokryé ze $rodkow wiasnych lub uzyskaé pomoc w formie zwrotnych
pozyczek z WFOSIGW w Poznaniu lub z NFOSIGW. Spétka w tym roku podpisata juz jedna
umowge o udzielenie pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu na realizacji budowy budynku odwadniania osadu.

Wartos¢ projektu, jak i wysoko$¢ dotacji ulegnie zmianie na skutek przeprowadzonych
postepowan przetargowych.

Od kilku lat obserwuje sig staty wzrost ilodci zadan whascicieli gruntéw, domagajacych sie
wynagrodzed i odszkodowan za usytuowanie sieci | urzadzenr na ich gruntach.
Z uwagl na to, ze w imieniu wiascicieli gruntéw z roszczeniami wystepujg wyspecjalizowane
kancelarie adwokackie spodziewaé sie naleiy, ze z kazdym rokiem bedzie wzrastaé ilogé
roszczenn wobec naszej Spotki, co moze spowodowaé koniecznos¢ utworzenia nastepnych
rezerw, a w przysziosci znaczny wzrost ceny wody i Sciekdw. Spétka zawiera dla zadan
inwestycyjnych polegajacym na pozostawieniu urzadzehh w gruntach prywatnych, umowy
stuzebnoéci przesylu w celu wyeliminowania w przesziosci roszczed. Umowy s3 spisane w
formie aktu notariainego.

W roku 2013 Spéika po raz pierwszy musiata utworzy¢ rezerwe, z uwagi na toczace sie |
przyszle postgpowania sagdowe za bezumowne korzystanie z nieruchomodci, jak réwniez o
wynagrodzenie za ustanowienie stuzebnosci przesytu. Wtadciciele gruntéw, na ktérych
posadowione s sieci wodociggowe i kanalizacji sanitarnej, wystapili poprzez kancelarie
adwokackie z roszczeniami wobec naszej Spotki.
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Roszczenia wiadcicieli gruntéw spowodowaly konieczno$é utworzenia rezerwy na ten cel w
kwocie 156.186,00 zi.

Spdtka w biezacym roku musiata uregulowac sprawe dzierzawy i podpisaé umowe dzierzawy z
Nadlesnictwem Koscian w celu zalegalizowania istniejacego stanu prawnego w celu
eksploatacji kolekiora wody surowej oraz infrastruktury towarzyszacej { przewody
energetyczne od pomp glebinowych i trafostacji).Brak takiego dokumentu powodowat ,ze
Spotka w dukcie lesnym mogla co najwyzej usuwaé awarie lecz nie mogla prowadzi¢ zadnych
prac inwestycyjnych remontowych czy modernizacyjnych. Podpisanie umowy dzieriawy
umozliwito Spdtce wykonanie remontu 504 m.b. sieci wodociagowej.Za 2016 rok zapfaciliémy
opfate roczng w kwocie 1.965,64 zt za wytgczenie gruntéw z produkcji leénej. Optate uiszczono
na rzecz Dyrekcji Lasow Paristwowych w Poznaniu.

Z uwagi, ze posiadane przez Spotke pozwolenie wodnoprawne zezwala na godzinowy pobér
wdd podziemnych tylko w iloéci 395 m® wody, z tego 275 m® /na godzine dla S.UW.
Jesionowa, przy szczytowym godzinowym zapotrzebowaniu siegajgcym nawet 450 m3/
godzing, wydaje sig zasadnym opracowani koncepcji rozbudowy Stacji Uzdatniania Wody.
Celem opracowania koncepcji, jest skuteczne rozwigzanie problemu z zapotrzebowaniem w
wodg dla miasta Kosciana na najblizsze kilkanascie lat. Z uwagi, ze na terenie miasta w obrebie
ulic ul. Pogodna /Fabryczna (na terenie po bylych zakladach meblarskich), Fellmanna {na
terenie po bytej cukrowni) jak réwniez po zaktadach miesnych moga powstaé nowe osiedle
mieszkaniowe wydaje sig sensowe przygotowanie koncepcji na lata 2017-2032.

Istotnym problemem zwigzanym z modernizacjg sieci wodociggowych jest konieczno$é
wymiany | utylizacji azbestu. W chwili obecnej, na terenie miasta Kosciana, sie¢ azbestowo-
cementowa stanowi wg zestawienia 11,2 km wobec 66,5 km catosci sieci wodociggowych.
Stanowi to obecnie niespetna 17 % wszystkich sieci wodociggowych w miescie. Koniecznoéé
wymiany tych rur w drogach miejskich i powiatowych, ($rednio ok. 500 m rocznie) bedzie
generowata dodatkowe koszty zwigzane z wymiang sieci i odtwarzaniem nawierzchni.

Z uwagi na to, Zze rury azbestowo-cementowe zaliczane s3 do tzw. ,wyrobdéw twardych”, w
ktérych gestos¢ objetosciowa jest wieksza niz 1000 kg/m3 i zawiera wysoki udziat substancji
wigzacej, zas niski {ponizej 15%) udziat azbestu, wyroby azbestowe, bedace w dobrym stanie
technicznym oraz odpowiednio zabezpieczone, nie stanowia istotnego zagrozenia dla zdrowia
ludzkiego.

Polskie prawodawstwo dopuszcza wykorzystywanie azbestu lub wyrobéw zawierajacych
azbest w uzytkowanych budynkach, instalacjach lub urzadzeniach, nie diuzej niz do dnia 31
grudnia 2032 roku.

Rury i ksztaltki Zeliwne, zastosowane do budowy sieci wodociggowych w polowie XX wieku,
charakteryzujg sie wysokga ,kurczliwoscig” materiatu, powodujac, ze w okresie wystepowania
silnych mrozow wystepuja liczne awarie sieci wodociggowych (giéwnie w centrum miasta).W
zwigzku z tym z kazdym rokiem beda znacznie wzrastaty sktadki na ubezpieczenia majatku
oraz koszty ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej, z uwagi na iloé¢ wystepujacych
corocznie awarii. Wszystkie wyremontowane przytacza bedg posiadaé indywidualne odciecia.
W przypadku powstania awarii na przytaczu wodociggowym, zamykane beda wylacznie
zasuwki na przylgczu, a nie cafe odcinki ulic.
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W trakcie wymiany wodomierzy Spétka bedzie dodatkowo remontowaé przytacza
wodociggowe. Spowodowane jest to tym, ze zawory giéwne w budynkach nie zawsze
powoduja zamknigcie wody. W zwigzku z tym, zmuszeni jestesmy dodatkowo przed posesjami
wstawia¢ zasuwki przylaczeniowe. Dzieki nim moina pdiniej zamknaé cale przylacze
wodociggowe w ulicy, a nastepnie skutecznie wykonaé¢ wymiane zawordw gléwnych czy
wodomierza. Wykonanie tych nieplanowanych robédt, sprawia, ze czesto harmonogram prac
zwigzanych z budowa czy remontem sieci wod.-kan. ulega przesunieciu.

W wyniku rozstrzygnigcia przetargu podpisaliémy w dniu 15.12.2015 roku umowe z
Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Montazowym MONTECH Sp. z 0.0. tuszczéw Dtugi 108, 20-
258 Lublin na wykonanie budynku odwadniania osadu za kwote 3.133.296,75 zt. Strony
ustality termin zakoriczenia prac na dzieri 07.07.2017 r.

Ztozony przez Spétke wniosek do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu na poizyczke w kwocie 3.000.000,00 zt. na ,Budowe budynku przerébki
osadu w zwiazku z przebudows i rozbudows oczyszczalni $ciekéw w Kielczewie dla miasta
Koscian”, znalazt sig na lidcle wnioskdw inwestycyjnych na 2016 rok spetniajacych kryteria
formalne. Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
przyznat poiyczke w kwocie 2.856.000,00 zt.W zwiazku z otrzymaniem dofinansowania na
projekt ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowe] i zwiekszenie efektywnosci systemu
wodociggowego dila miasta Kosciana ” kwota pozyczki z WFOSIGW w Poznaniu zostata
skorygowana do wartodci 1.100.000,00 zt. W 2016 roku Spditka nie wnioskowata o
uruchomienie zadnych z przyznanych $rodkéw finansowych.

W ramach niniejszego zaméwienia wykonano w 2016 roku obiekt w zakresie konstrukcji
budowlane]j wraz z robotami towarzyszacymi, wyposazeniem technologicznym, wykonaniem
instalacji m.in.: elektrycznej, energetycznej, wodociagowej, kanalizacyjnej, wentylacyjnej,
cieplnej oraz przeprowadzenie rozruchu technologicznego a takie wykonanie wszystkich
innych koniecznych prac niezbednych do oddania obiektu do uiytku. W skifad budynku
bedacego przedmiotem niniejszego zamowienia wchodzg: pomieszczenie zageszczania osadu ,
silos na wapno, pomieszczenie odwadniania osadu, pomieszczenie dozowania polielektrolitu i
rozdzielnia elektryczna. W zwiagzku z tym, iz bedzie realizowana tylko mata czeé¢ projektu
nalezato zmienié¢ Zrédlo ogrzewania budynku. Pierwotnie budynek miat byé ogrzewany z
kottowni zasilanej biogazem z komdr bezilenowych. Komory na obechym etapie nie beda
budowane, dlatego musimy zaprojektowaéd kottownie o macy 200 kW, ktdra zasili wszystkie
budynki, ktére miaty by¢ ogrzewane z kottowni biogazowej. Przeprojektowaé nalezy sieé
cieptownicza, gdyz z powodu nowej lokalizacji kottowni zmieniajg sie $rednice rurociggéw.
Biuro Projektow Budownictwa Komunalnego we Wroctawiu z uwagi, Ze nie budujemy
przepompowni osaddw, musiato przeprojektowal rurociag zasilajagcy prase odwadniajacy
osad.

Spotka eksploatuje na terenie Gminy Koscian urzadzenia i instalacje takie jak: sieci
wodociggowe, kolektory sanitarne wraz z przepompownia $ciekéw, ktére nie s3 wtasnosciag
Spoiki. Wiasnodciag Spotki sa natomiast rurociagi wody surowej doprowadzajace ten surowiec
na S.UW. przy ul. Jesionowe| przez tereny prywatne { brak stuzebnosci przesytu dla tych
rurociaggéw) co moie w przyszlodci skutkowad, odmowa wejécia na grunt celem usuniecia
awarii, czyszczenia rur czy wykonanie prac konserwacyjnych przy rurociggach,
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W 2016 roku trwaly rozmowy (przy udziale Spétki) w sprawie zmiany porozumienia
komunalnego zawartego 24.02.2005 roku, pomigedzy Gming Miejska Koécian a Gming Koécian
o wykonanie zadania polegajacego na zaopatrzeniu w wode i odprowadzania $ciekéw, miedzy
innymi w celu ustalenia odpowiedzialnosci eksploatatora sieci czy regulacji prawnych
dotyczacych sprawy whasnosciowych.

Prowadzone byly negocjacje pomigdzy Spétka a Gming Koscian w sprawie zawarcia umowy na
dzierzawe odcinkow sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnych w miejscowodci Kurza Géra
Kiefczewo (od granicy Miasta do obwodnicy) bedacych wtasnoscia Gminy Koician.
Doprecyzowania wymaga tre$¢ porozumienia o tak istotne rzeczy jak, np. kto wymienia sieci
wodociggowe i kolektory sanitarne, armature na sieci, naprawia przytacza wodociggowe i
kanalizacyjne, tworzy plan remontu tych urzadzert, kto ponosi koszty remontéw czy placi
ubezpieczenie od odpowiedzialnodci cywilnej za ewentualne szkody powstate na majatku,
ktéry nie jest wlasnoscia Spotki. Wystepowaty przypadki, ze osoby wystepujace o przytaczenie
do sieci wodociggowe] musialy uzyskad pisemna zgode na mozliwoéé przylaczenia od osoby,
ktora z wiasnych $rodkéw wybudowata sie¢ wodociagowa. Wiascicielami odcinkdw sieci nie
zawsze jest Gmina Koscian, lecz prywatni inwestorzy. Podobny stan prawny sieci jest w
Koscianie przy ulicy Wisniowe] i Czeresniowej, gdzie przez wiele lat nie udalo sie uregulowa¢
stanu prawnego. Roszczenia wlasciciela wobec Spdtki przekraczaty kilkukrotnie budowe
nowych odcinkdw sieci. Zaptacono za korzystanie z tej sieci: Gmina Miejska Kogcian za okres w
jakim przedsiebiorstwo dziatalo jako zaktad budietowy oraz Spétka za okres od 17 do 31
grudnia 2012 roku. Spétka planuje wystapi¢ przed sadem z wnioskiem o zawarcie umowy z
wlascicielem sieci.

Obecnie z Miasta i Gminy Koscian dostarczane sg kolektorami sanitarnymi na oczyszczalnie w
Kielczewie, wraz z $ciekami socjalno-bytowymi réwniez $cieki przemystowe z zakfadu
mieczarskiego, dwoch firm zajmujacych sie przetwérstwem pieczarek, piekarni czy zaktadu
przetwdrstwa miesnego. tadunek przekroczonych parametréw zrzucanych $ciekow
przemystowych powoduje powaine perturbacje w procesie oczyszczania catej oczyszczalni jak
rowniez powoduje wzrost kosztéw oczyszczania. Z tego powodu ograniczamy iloéé
przyjmowanych sciekéw dowozonych, co powoduje zmniejszenie przychoddw naszej Spétki.

W celu uregulowanie stanu prawnego dziatek jak réwniez w przysztodci przebudowa i
powigkszenie przekroju rury odprowadzajacego wody do kanatu sierakowskiego Spétka
rozwaza mozliwos¢ wymiany gruntdw z opcjg zakupu czedci dziatek sasiadujgcych z
oczyszczalni sciekow od Panstwa lwony i Marka Kosowicz. Jedna z przylegajacych dziatek
wzdiuz rowu melioracyjnego oznaczona nr ewidencyjnym gruntu 320/16 posiada
powierzchnie 269 m? , natomiast druga dziatka przylegajaca do poletka drenazowego
oznaczona numerem ewidencyjnym gruntu 320/21 powierzchnie 9.646 m?,

Duze firmy zajmujace sie produkcjg i dystrybucjg armatury wodociggowej widza nas jako
potencjalnego lidera w regionie, dlatego proponuja nam stala wspédiprace z mozliwoscia
utworzenie przy magazynach naszej Spétki sktadéw magazynowych, w ktdrych moga
zdeponowad odptatnie czeéc swoich produktéw. W zwigzku z tym uruchomilimy magazyn
armatury wodociggowej firmy Hawle. Planujemy zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy nie tylko
armatury wodociggowej ale réwniez wodomierzy oraz innych materiatéw instalacyjnych.
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Spotka  otrzymuje dofinansowanie z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepeinosprawnych. W 2016 roku otrzymaliémy dofinansowanie w kwocie 60.750,00 zi .
Srodki te zostaly przeznaczone na poprawe warunkéw pracy.

Z Powiatowego Urzedu Pracy w Koscianie otrzymaliémy dofinansowanie kwocie 2.560,00 zt.
na szkolenia i kursy dla pracownikéw powyiej 45 roku zycia. W 2016 roku ze szkolen tych
skorzystaly dwie osoby, biorac udziat w kursach kierowey samochodu osobowego.

Trwajgce od kilku miesigcy prace legislacyjne nad zmiang obecnie obowigzujacego Prawa
Wodnego. W 2017 roku wejdzie w Zycie zapowiadana przez Ministerstwo Srodowiska
gruntowna reforma regulacji o gospodarowaniu wodami. Nowy projekt opfat za ustugi wodne
oraz za szczeg6lne korzystanie z wéd okreéli jednostkowe stawki optat i moze spowodowaé
bardzo znaczny wzrost cen opfat za wode.

Nowy ustréj organizacyiny

W pierwszej kolejnosci w projektowanej ustawie zwraca uwage zasadnicza przebudowa
ustroju  organizacyjnego  struktur administracji publicznej odpowiedzialnych za
gospodarowanie wodami. Planuje si¢ utworzenie ,administratora” w postaci Paristwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie , ktéry wykonywaé beda w imieniu Skarbu Paristwa
uprawnienia wiadcicielskie w stosunku do wdéd i nieruchomosci zwigzanych z wodami
stanowigcych wlasnos¢ Skarbu Parstwa. Jednoczesnie poszczegéine jednostki organizacyjne
Wod Polskich stanowi¢ beda pion administracji publicznej orzekajacy w sprawach gospodarki
wodnej poprzez wydawanie m.in. pozwoleft wodnoprawnych. Jedng z kluczowych zmian, jaka
bedzie si¢ z tym wigzala, jest znaczace ograniczenie kompetencji organéw jednostek
samorzgdu terytorialnego, ktdre w aktualnym stanie prawnym w duzej mierze odpowiedzialne
sg za gospodarowanie wodami.

System naliczania | poboru optat za ustugi wodne.

Oplata za ustugi wodne skladac sie bedzie z oplaty statej oraz optaty zmiennej uzaleznionej od
ifosci pobranych wod czy tei ilosci oraz jakosci odprowadzonych éciekéw. Opfata stata miataby
by¢ ustalana w pozwoleniu wodnoprawnym albo w pozwoleniu zintegrowanym. Oplata stata,
miataby by¢ ustalana proporcjonalnie do dopuszczonej w danym przypadku maksymalnej
ilosci pobieranej wody albo odprowadzanych $ciekdw. Nalezatoby ja wnosié bez wezwania na
rachunek Wéd Polskich w 4 ratach kwartalnych niezaleinie od tego, czy w danym okresie
podmiot objety obowigzkiem korzystat z ustug wodnych. Opfata zmienna, naliczana bedzie
proporcjonalnie do faktycznej pobrane] ilosci wody i miataby byé okreslana przez Wody
Polskie. Podmiot korzystajacy z ustug wodnych bytby zobowiazany do zainstalowania urzadzen
pomiarowych, ktérych odczytu dokonywaliby  pracownicy  Wéd Polskich.
Zgodnie z projektem ustawy, wysoko$¢ opfat zmiennych okreslajg Wody Polskie oraz
przekazujg podmiotom  korzystajacym z ustug wodnych w formie informaciji.
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Zgody wodnoprawne.

Duze zmiany mialyby réwniez nastapi¢ w kwestii reglamentacji korzystania z wdéd, ktdra
przybrataby postac tzw. zgody wodnoprawne;j. Zgody wodnoprawne, udzielane bylyby gtéwnie
przez wydanie nowego pozwolenia wodnoprawnego, przyjecie zgloszenia wodnoprawnego i
oceng wodnoprawng. Catkowita nowo$¢ stanowié beda jednak oceny wodnoprawne. Ocena
wodnoprawna miataby poprzedzaé podjecie okredlonych inwestycji fub dziatah, w tym
korzystania z ustug wodnych, jezeli moglyby one wplynaé na mozliwo$é osiggniecia celéw
srodowiskowych okreslonych dla jednolitych czesei wod powierzchniowych i jednolitych czesci
wdd podziemnych. Rezultatem oceny wodnoprawnej miatoby byé¢ wydanie osobnej decyzji,
odrebnej od pozwolenia wodnoprawnego i innych decyzji inwestycyjnych. Wskazana wyzej
zmiana oznacza zatem dodanie obowigzku uzyskania jeszcze jednej decyzji inwestycyjnej na
drodze do realizacji niektorych przedsiewziec.

24 listopada 2016 roku Rady Miasta Kosciana, zatwierdzita »Wieloletni plan rozwoju |
modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych dla Wodociagéw Kosciariskich Sp. z
0.0. na lata 2017-2019 ”.Ztozenie wniosku pod potrzeby inwestycyjne miasta Kosciana byt
analizowany z naczelnikami wydziatéw Ochrony Srodowiska i Gospodarki Mieszkaniowe].
Potrzeby inwestycyjne ztozone do projektu przez kierownikéw dziatéw naszej spotki byty
wnikliwie analizowane i w duzej czgéci zostaly wpisane do planu wieloletniego. W wieloletnim
planie rozwoju i modernizacji urzadzeti wodociggowych i kanalizacyjnych, gléwna pozycje
stanowi rozbudowa i przebudowa oczyszczalni éciekéw w Kietczewie w ramach projektu, na
ktére Spoétka pozyskata dofinansowanie ze érodkéw unijnych. Kolejnym duizym zadaniem
ujgtym w planie jest dostawa i montaz urzadzeri dla systemu monitorowania siecia
wodociggowg. Monitorowanie sieci ma przyczynic sig¢ do ograniczenia strat wody w wyniku
nieszczelnodci sieci wodociggowej. Wodociagi Koécianskie Sp. z o.0. przewidujg corocznie
budowe, rozbudowe, remont bads modernizacjg ok. 1.000 m.b. sieci wodociggowych oraz ok.
500 m.b. sieci kanalizacji sanitarnej. W 2017 roku planujemy zakoriczy¢ budowe budynku
odwodnienia osadu oraz pobudowaé nowy kolektor odptywowy $ciekéw oczyszczonych do
rowu melioracyjnego. Na rok 2017 plan przewidujemy wydatki w kwocie 14,913.200,00 zt ,w
2018 roku 18.768.500,00 zt natomiast w 2019 roku w kwocie 13.999.000,00 zi. tgcznie w
latach 2017-2019 Spétka wyda na budowe, rozbudowe lub modernizacje kwote 47.680.700 zt.

Prace badawczo - rozwojowe.

Wodociagi Kosciaiskie Sp. z o.0. nie zlecaly ani nie uczestniczyty w zadnych pracach

badawczo - rozwojowych.

Zysk netto w kwocie: 260.240,94 zt z dziatalnoéci gospodarczej za rok 2016 proponuje
przeznaczyé w calosci na zwigkszenie kapitatu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych
strat lat przysziych,
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